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BeBegeHve

HacTosiluii cTaHfapT cogepxut oblve pekoMeHZauuuM W MPUHLWNBLE ynpaBneHus noptdensmu
MPoeKTOB 1 nporpaMm. O6bLIYHO YyNpaBreHe NOPTGENEM NPOEKTOB 1 NPOrPaMM HanpasfieHo Ha NoALEPXKKY
peanu3aumny opraHM3aLMoHHO cTpaTern 1 nosiyyeHne MakCUMasibHOM BbIrogpl.

LieneBoit ayanTopuein HacTosILLEro cTaHAapTa aBAsoTCs:

a) pyKoBoAMUTENM OpraHM3auuil BepxHero ypoBHSl, OTBETCTBEHHble 3a pa3paboTky U peanusauuio
cTpaTeruu v 6u3Hec-nNNaHoB opraHu3aumy;

b) nMua, NPMHUMAaOLLME PeLLEeHNs], OTBETCTBEHHbIE 3a BbIGOP, yTBEPXAEHME 1 PYKOBOACTBO NPOEKTamu,
nporpammamu v nopTgensmu;

C) KOMaHAbl 1 PyKOBOAMTENN, OTBETCTBEHHbIE 3a BHEAPEHNEe METOA0/0MN MEeHeKMEHTA NopTdeneii
MPOEKTOB ¥ MPOrPamMm 1 yrnpasseHne nopTgensiMm npoekTos/nporpamm;

d) MeHemxepbl NPOEKTOB/MPOrpaMm 1 Apyrue 3aMHTepecoBaHHbIe CTOPOHBI.
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HALULMWOHANBHBIN CTAHAAPT POCCUWNCKOWN GENLEPALUMN

YnpaBneHvie npoekTamu, nporpaMmmMmamm 1 nopTgesieM NpoekToB
PYKOBOACTBO MO YNPABNEHNIO MOPT®E/NEM MNMPOEKTOB

Project, programme and portfolio management.
Guidance on portfolio management

[ata BBegeHna — 2017—06—01

1 O6nacTb NpUMeHeHUA

HacTosawuii ctaHAapT cogepxuT o6Lme pekoMeHaumMm u npuHLKnel ynpasaeHns noptgensamm npoek-
TOB/Nporpamm, KOTopble MPUMEHKMbI K OpraHu3aunam 6oro TMna n pasmepa, Bkvas rocyaapcTBeHHbIe U
YyacTHble opraHu3auum n3 nboi oTpacniu.

O6Lwwre pekomeHaLmmn, npeAcTaBnerHHble B HACTOALEM CTaHAapTe, NpefHasHavyeHbl ANa agantauum K
KOHKpeTHOI cpefe, B KOTOPOii peanusyeTca nopTdenb NPoeKToB/nporpamMm.

HacTosawuii ctaHAapT He CofepXUT pekoMeHAaumin No ynpas/ieHnIo NpoekTaMn nam nporpaMmmamu uam
no obuemy ynpasneHuio KoprnopaTtuBHbIM 6usHec-nopTdenem (Hanpumep, nNo ynpasneHuio UHaHCOBbLIM
noptdenem).

2 TepMUWHbI 1 onpeaeneHns

B HacTosWwem cTaHAapTe NPMMEHEHbI cnefytoLme TEPMUHbI C COOTBETCTBYHOLMMU ONpeseneHnsmu.
2.1 noptdenb npoekToB (portfolio): Habop KOMNOHEHTOB, KOTOPbIE FPYNNUPYIOTCA BMECTE C Liefbio
3dtheKTMBHOrO ynpaseHns nansa AOCTMKEHUS CTpaTernyeckmx Leneii opraHusaunm.

MpumevyaHue — [ina yno6CTBa NPOYTEHUS CTaHAAPTA TEPMUH «MOPTESb», UCNOMb3YEMbI B HACTOSALLEM
cTaHgapTe, 6yeT 03HauaTh «NOPTde b NPOEKTOB/NPOrpaMm».

2.2 xomnoHeHT nopTdgonsa (portfolio component): TpoekT, nporpamMmma, nopTdens n agpyrne cBasaH-
Hble MeponpusaTHA.

2.3 meHepxep (pykoBoguTenb) noptdens npoektos (portfolio manager): /luuo unm opraHnsaums,
OTBETCTBEHHbIE 3a yNpaBfieHne nopTdenem NpoeKkToB, KOTOpble MOryT 6bITb NOALEPXaHbl KOMaHAO0W ynpas-
neHnsa nopTtdyenem NpoeKTos.

2.4 cornacosaHue co cTpaTeruelii (strategic alignment): Pe3ynbTaTt BbiGOpa M cOr/iacoBaHWs KOMMO-
HeHTOB nopTdens Ans obecneveHns BkNaga B OCTVKEHNE cTpaTernyecknx Lenei opraHnsaumm.

3 OCHOBHBble NPVHUMNbLI YNPaBeHNS NopTdesieM NPOeKToB

3.1 KOHTeKCT U noTpe6GHOCTbL B ynpas/ieHun noptdenem npoekTos

CTpaTernueckve Ueu opraHmsauuy, a Takke Apyrue pakTopbl pasBuTUsi OpraHusalum, cBsizaHHble,
HanpumMep, ¢ pbIHKOM UnK hHaHCaMU, ONpeAensitoT HE06X0ANMOCTb UCMO/b30BaHUS METOA0/10TMN yripaB/e-
HUS NopTdheneM NPoekToB. [MPUHSATUE pelleHus 0 HeOGXOAMMOCTM BHeAPEHWUs ynpassieHust noptdenem
NPOEKTOB B KOHKPETHOI opraHu3aLnm 6yaeT 3aBUCeThb OT TakUX hakTOPOB, Kak:

a) OLeHKa NnocneAcTBUil BHEAPEHNS yNpaBIeHNUs nopThenem NPOEKTOB B OpraH13aLum, B TOM Yuche ee
CNOCO6HOCTL M3MEHSITb COOTBETCTBYIOLMM 06pa3oM CTPYKTypy, nepepacnpefensiTb OTBETCTBEHHOCTb U
afanTvpoBaTh CBOK OpraH13aLyoHHYH KylbTypy;

N3paHne ouynanbHoe



FOCTP NCO 21504—2016

b) OLeHKa Yrpo3 1 NoTeHLUasIbHbIX BO3MOXHOCTEN, CBSI3aHHbIX C BHEAPEHWEM YrpaBieHusi nopTchenem
NPOEKTOB.

Kak nokasaHo Ha puUcyHke 1, ynpaBneHve nopTdesiemM NpoekToB CBSi3aHO C HEO6X0AMMOCTbI0 NOCNEe0-
BaTE/LHOI0 NOAX0AA K YNPAB/IEHUI0 CTPATErMYeckn CorfacoBaHHbLIMM NPoeKTaMu, NporpaMMmamMu, noptgens-
MU W OPYTMMU CBSI3aHHBIMW MeponpuUATUSIMK, MPOBOAMMBLIMU B OpraHU3aLMOHHOW cpefe C pas/uyHoii
CMOXHOCTbIO U HEONPEeAeIeHHOCTbIO, C TEM YTOBbI:

1) o6ecneunTb UHBECTULMM B KOMMOHEHTbI NOPTens NpoeKToB, KOTOpble A0/KHbLI COOTBETCTBOBAThL
BbIGPAHHOI CTpaTernn opraHmsauuu;

2) onTUMU3NPOBATbL NPOWU3BOACTBEHHbLIE BO3MOXHOCTM U MOLLHOCTM OpraHnsauum;

3) MakcMMM3NPoBaTb 3YEKTI U BbIFOAbI OT UHBECTULMIA;

4) onpegensiTb UKOHTPO/IMPOBATH OXWAAHWS 3aMHTEPECOBaHHbIX CTOPOH;

5) o6ecneunBaTh «NPO3PaYHOCTb» COCTOAHUSA U AVHAMUKM KOMMOHEHTOB NOpTdesisi NPOEKTOoB.

(0]
O o

Yrpo3bl 1 NOTEHUN&a/IbHbIE
BO3MOXXHOCTU

(0]
(6]

o

Mpoun3soAcTBEHHbIE 3avHTepecoBaHHble
BO3MOXHOCTW Y MOLLHOCTY CTOPOHbI

PucyHok 1— YnpaBneHvie nopThenem npoekToB B KOHTEKCTE opraHn3aLum

YKasaHHble NPUHLUMbI ciefyeT NPUMeHATb He3aBUCUMO OT CYLLeCTBYHOLLel opraHM3aLuoHHo cpeab!.
Kpome Toro, A1 ynpasieHusi NopTghesieM NPoekToB C MaKCUMasibHbIM 3DHEKTOM 1 B COOTBETCTBUY C OPraHu-
3alMOHHOI cTpaTerneii HE06X0ANMO CO3aTh NPEBaPUTESbHBIE YCOBUS, 06ecneynBatLL e NoALepxXaHue
ynpaBnieHus nopTgenieM NPOeKToB.

3.2 OCHOBHbIE KOHLENUMM ynpasieHus nopTgenem NnpoekTos

3.2.1 YnpaBneHue noptdenemMm npoeKTos

YnpasneHve nopTeneM NpoekToB AO/HKHO COCTOATb U3 KOMMNIEKCA B3aMMOCBA3aHHbIX OpraHn3aLnoH-
HbIX NPOLLECCOB 1 METOA0B, C MOMOLLIbI0 KOTOPbIX OpPraHn3auns BblgenseT u pacnpegenser pecypcbl, Heo6xo-
AVMble AN1A JOCTMKEHNA cTpaTernyecknx Lenen.

YnpasneHue noptdenem nNpoekTos No3BoJISIET COracoBbiBaTb KOMMOHEHTbI NOPTdensa NpoeKTos co
cTpaTermyeckMmm LensMy opraHusaummn, npuoputeTaMmm 3anHTepecoBaHHbIX CTOPOH, a Takke ¢ noaxoAamu n
LEHHOCTAMU, MPUMATLIMU B OpraHm3auum (Hanpumep, NPUHATbIE NPAKTUKN yNpaBieHnsa 1 aTuyecknue NpuHL M-
nbl)- Kak nokasaHo Ha pucyHke 2, ynpaBfieHue nopTdenieM NPOeKTOB Takke MOXHO paccMaTpuBaTb kak
HenpepbIBHbIA NPOLECC MPUHATUA peLleHunid, B pe3ynbTaTte KOTOPOro nepeyeHb KOMMOHEHTOB nopTdens
NPOEKTOB B OpraHm3auum 6yaeT nepmoanyecky nepecmaTpuBaTtbCs 415 COr1IacoBaHusA ¢ TeKyLLein cTpaTernei
opraHu3auun. Mpu Nogo6HOM NOAX0Ee OLLEHMBAIOT HOBblE NOTEHLMaNbHbIe BO3MOXHOCTU AW YrPo3bl, BbIOK-
paloT. ycTaHaB/IMBAIOT NPUOPUTETLI N YTBEPXKAAIOT KOMMOHEHTbI NOpTdenss. KOMNoHeHTbI NopTdesns NPOeKToB
MOXHO U3MEHATb, a Takke YCKOPATb UX BbINO/IHEHWE, OTKNaAblBaTb AN NPeKpaLLaTb UX peanmsauuio.
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YnpaeneHve nopTdesiem NnpoekToB

o

CornacoBaHHOCTb Viaentudukaymns
o co cTpateruei Onpeneneqve
o OpraHn3aLmMoHHbIE LOHNUCCNY Cuenka
Yrpo3bl U TKITeHLMasbHble YcTaHoBneHvie MakcumasibHble
BO3MOXHOCTM FOTOBHOCTb K pUCKY npviopnteToB  adpchekTbl (BbIroAb!)
Bbi6op
o CornacosaHvie
(@] O6bem pecypcos
fe) ) Ananinz
(0] | BO3MOXHOCTM 1 OrpaHnyeHns J OTYEeTHOCTb
o y y BasiaHcypoBka

PucyHok 2 — CTpyKTypa ynpaBneHus nopTdesieM NpoekTos

3.2.2 CTpyKkTypa nopTdens npoexkTos

MopTdhenb NPOEKTOB MOXET 6bITb CTPYKTYPMPOBaH B BUAE Nepapxum, B KOTOPOI KOMNOHEHTbI nopTdens
NpoeKToB 60siee BbLICOKOTO YPOBHA (POPMUPYIOTCA U3 HECKOJIbKMX KOMMOHEHTOB 60/1€€ HU3KOro YPOBHS
(cm. pucyHok 3). Ha pucyHke 3 He nokasaHbl BO3MOXHble Apyrve BUAbl B3aMMOCBA3el, XapakTtepusytoLine
pecypcbl, TEXHONOMUN U KOMMYHMKaLun. CTpykTypa nopTdiens npoekToB XapakTepu3yeT TekyLiee COCTosHe
KOMMOHEHTOB MNopTdens MNPOeKTOB W oTpaxaeT cTpaTernyeckue Lenu opraHusauun, ¢ KOTOPbIMU OHU
CornacoBaHsbl.

PucyHok 3 — Mpumep CTPYKTYypbl NOPTENS NPOEKTOB

CTpyKTypa noptdens NpoeKToB Ao/HKHA COAepXaTb HE MeHee 1BYX KOMMOHEHTOB.

3.2.3 PecypcHoe o6ecneyeHne n orpaHnyeHuns

PecypcHoe ob6ecneyeHne nopTdens NPOeKTOB COCTOMT B CMNOCOBGHOCTM opraHusauuv npuerekaTb
Heo6XxoAVMble pecypchl 47159 AOCTVXEHNSA CBOUX CTPATErnyeckux Lenei.

Nvua, npuHrMatoLwmne pewweHns, 4O/MKHbI ONpeaensaTh, MOryT M 6bITb BbIMOSIHEHbI Pab0Thbl, COAEPXaLL -
ecs B nopTtdesie NpoekToB. OpraHn3aLlus Ao/mkHa obecneynsaTb v NOAAEPXKNBATL PECYPCHOE 06ecneyeHmne,
HeobxoAnMoe A4/15 NoAAepXaHus opraHM3aunn B ee TEKyLLLEM COCTOAHWUW, a Takxe 415 peanusalmmn n3meHe-
HWA. HEOO6XOANMBIX /15 LOCTUXKEHUSA HAMEUYEHHbIX CTPaTernyecknx Lenei.

OrpaHunyeHust nopTdesns NPOEKTOB MOTyT CAEPXMBATb OPraHnU3aLnio B JOCTUXEHUN ee cTpaTernyeckmx
Lenei nnu xe Bbi3BaTb HEO6XOAVMOCTb BHECEHUS U3MEHEHWIA B LIV AW UX NPUOpUTETbI. MNpUYMHOi orpaHm-
YEHWI MOTyT 6bITb BHYTPEHHWE WM BHELWHWE UCTOYHMKN. OpraHm3auns Ao/KHa 0CYLeCTBNATb MOCTOSAHHbIN
KOHTPO/Ib BHYTPEHHUX OrPaHUYEeHUiA, OAHAKO Ha BHELLUHWE OrpaHuMYyeHus opraHusauus MoXeT TO/IbKO COOT-
BETCTBYOLWMUM 06pa3om pearpoBaTtb WM YUNTbIBaTb UX. OrpaHnyeHnamMmmn MoryT ObiTb Takme hakTopbl, Kak
PYKOBOACTBO Ha KOpnopaTMBHOM YPOBHE, AOCTYMHOCTbL PECypCcoB, coLnasibHas OTBETCTBEHHOCTb, Ky/bTypa,

3



FTOCTP NCO 21504—2016

TOTOBHOCTb K PWCKY, 3KOMOrMYeckne u Apyrne TpeboBaHMSA YCTOWYMBOrO pasBUTUA, lopuguueckue wu
HOopMaTuBHble TpeboBaHus.

3.2.4 BO3MOXHOCTU N Yrpo3bl

McTouHMKaMy noTeHunanbHbIX BO3MOXHOCTEN 1 yrpo3 MOryT ABASATLCA BbiOpaHHas cTpaTerns, 3anpochl
noTpe6uTeneii, U3aMeHeHNa NPeIoKEHNA UK xe BBeAeHNe BHYTPEHHNX YCOBEPLUEHCTBOBaHMIA. B HEKOTOPbIX
cryyasx BblsiBNIeHME BO3MOXHOCTEN 1 Yrpo3 MOXEeT CTaTb 4acTblo Npouecca ynpasieHnus noptdenem npoek-
TOB. a peakuunst Ha HUX MOXeT NPUBOAMUTL K MOABIEHUIO OJHOTO UM HECKOJIbKUX HOBbLIX KOMMOHEHTOB (MK Xe
K U3MEHEHWIO OJHOTO U HECKO/TbKMX Y)XKe CYLLLeCTBYIOLLUX KOMMNOHEHTOB) MOPTAeNsA NPpOeKToB.

OpraHu3aunsa Jo/KHa ycTaHaBAMBaTb rpaHuLibl Mexay cTpaTterveil n ynpasneHnem noptdenem npoekx-
TOB. 4YTOObI 6bI/I0 MOHATHO UX B3aMMOBNUSHUE APYT Ha gpyra. CTpaTernyeckve Lenn opraHnsaunm fomkHbI
onpefenATb Kakne BO3MOXHOCTV U Yrpo3bl cnefyeT NPUHNUMATh BO BHUMaHWE 1 C Kakum npuoputeTom. Moss-
JIeHNe HOBbIX BO3MOXHOCTE 1 yrpo3 MOXeT NPUBOAUTL K NEPeECMOTPY CTpaTerum.

3.3 PacnpegeneHune posiei n 0TBETCTBEHHOCTHU

3.3.1 O6uwwue npuHLMMbI

JNvua, npuHMMatoLLve peLleHns, 4OMKHbI 6biTb Ha3HauYeHbl CO6CTBEHHUKAMMW NN 3aKOHHBIMY OpraHamu,
KOHTPONMPYHOLMMU OpraHm3aumio. Jiua, NpuH1MatoLme peLeHns, 4O/MKHbI ObiTb HaZeNleHbl COOTBETCTBYIO-
LLMMW NOTHOMOYUUAMMU, OnpeaeneHbl UX hyHKL MU N OTBETCTBEHHOCTb 3a BbINOMHAEMbIE UMW AelicTBUA. MoNHO-
MOYUMA JODKHBI ObITb ONpeAesieHbl 415 NPOBEAEHNA KOHKPETHbLIX MePONPUATUIA U NPUHATUSA COOTBETCTBYIOLLINX
peLLeHWii, KOTOpble OrpaHUyYMBatOTCA NOpThenemM NPOEKTOB 1 ero KOMMNOHeHTamu. MNpu onpeaeneHnn Apyrux
poneii n o6sa3aHHOCTe HEeOOX0AMMO yCcTaHaBIMBaTb OrpaHMYeHns NOSIHOMOYNIA. YnpaBnieHue noptdenem
NPOeKTOB TpebyeT y4acTUsi KOMNETEHTHbIX JINL, NPUMEHSIOLLNX CBOV 3HAHUS 1 ONbIT. PYKOBOAWTE N BbICLLETO
3BEHa OpraHu3aLum Ao/KHbI MPOSBNATL MMAEPCKME KayecTBa U BOB/IEYEHHOCTb NpU yrnpaBieHun noptdenem
NPOEKTOB.

3.3.2 OnpegeneHne npaB Ha MPUHATAE PELUEHWUIA B OTHOLWEHNN COAEPXMMOro nopTdens

[na npuHATMA cornacoBaHHbIX pelleHuii 1 nogaepxaHus adeKTVBHOIO ynpasneHus noptdenem
NPOeKToB Heo6Xxo4MMO pacnpefenvTb B opraHu3saunm poau, 0653aHHOCTHN, NOTHOMOYMSA U OTBETCTBEHHOCTb
mexay:

a) pyKoBOAWMTENAMW BbICLLIEr0 3BEHa, OTBevawlWumu 3a pa3paboTky, aHann3 ctpatermm n 6usHec-
nnaHnupoBaHve opraHusauum;

b) Nuuamu, NPUHNMAKLWUMK PeLLIeHUs, KOTOPble CaHKLMOHUPYIOT BHECEHNE M3MEHEHUI B nopTdenb
NPOEKTOB;

C) MeHemXepamu, KOTOpble PyKOBOAAT MOBCEAHEBHON paboToli ¢ noptdenem npoekToB (B pamkax
COrsiacoBaHHbIX OrpaHnyeHuii);

d) 3auHTepecoBaHHbIMW CTOPOHAMM, KOTOPbIE NOAAEPXMBAIT NPOLECC NPUHATUSA PELLIEHWA.

3.4 BoBfieyeHue nynpassieHne 3aMHTEpPeCcOoBaHHbIMU CTOPOHaMU

B npouecce ynpaBneHus noptdeneMm NpoekToB cnefyeT obecneymBaTb B3aumogeliicTeue 1 paboty ¢
3aMHTEPECOBaHHbIMU CTOPOHaMU. K 3avHTepecoBaHHbIM CTOPOHAM MOTYT OTHOCUTLCS YYAaCTHUKN NPOLLECCOB
cTpaTernyeckoro u 6usHec-NNaHNPOBaHKSA, ynpas/ieHWs npoekTamu/mporpammamMu WM y4acTHUKM odimca
ynpaBfieHusi npoektamu u nporpammamu. VIHble 3aMHTepecoBaHHble CTOPOHbI crefyeT npusiekatb Mo
pesynbTaTam COracoBaHHOro npouecca aHanmsa u BoBfieYeHnst 3anHTepecoBaHHbIX CTOPOH.

4 Co3pgaHue ycrioBuiA gnsa ynpasBrfieHUsa nopTgesieM NpPoekToB

4.1 O6wwue ceegeHns

B 3TOM pasgesie paccMoTpeHbl NpeaBapuTesibHble YC/TOBUSI, KOTOPbIE OpraHn3aLmsa A0/HKHA BbINOMHUTL
AN BHEAPEHUS U NofaepXaHua npolecca ynpasseHus noptdpenem npoektos. Mpu onpeaeneHun n oopmu-
pOBaHUW yCNOBWiA AN19 ynpaBieHusi nopTdgenem NpoekToB HE06X04UMO:

a) BbISIBNATb NOMIOXWUTE bHbIE 1 OTpULLATENIbHbIE AHEKTHI AN1S OpraHn3aLmuy;

b) OUEHMBATb NOJIOXUTENLHOE U OTPULLATENLHOE BAIUSIHWE HA AeATENbHOCTb OpraHusanmm (kak BHeLu-
HIOK0, Tak U BHYTPEHHIOH0);

c) obecneunBaTb NOArOTOBUTESbHbIE MEPONPUSTUS U TOTOBHOCTb K BHEAPEHUIO.

4.2 O6ocHOBaHUe LLeNecoobpasHOCTM BHEAPEHMS ynpaBaeHus noptdosiem NpoeKToB

YnpaBneHue noptgesieM NpoeKkToB TpebyeT MHBECTULNIA, KOTOPbIE crieAyeT 060CHOBaTh C TOUKM 3PEHNS
Heo6X0AMMOCTU ero MCMNosb30BaHWs, MOJSly4YaeMoro 3KOHOMMUYeckoro addpekrta M 3aTpaT, a Takke CoOoT-
BETCTBMSA OJHON WM HECKONbKAM CTpaTernmyeckum uensm opraHusauun. CTeneHb dopmanvsauun npu
npefcTaBneHNN NOLOGHbLIX 060CHOBAHNIA 3aBUCUT OT KOHKPETHO OpraHm3aLuu.
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4.3 Metogonorus ynpaeneHus noptdenem npoekTos

MeTogonorus ynpasneHus noptgenem npoekToB onpegensieT NnoAxoAbl ¥ MHCTPYMEHTbI, C NOMOLLbIO
KOTOPbIX OpraHn3aLunsi NpMHUMaeT peLleHns OTHOCUTENIbHO NPYOPUTETOB KOMMNOHEHTOB NOPTHheNst NPOeKTOoB,
OTHOCUTENBHO WX BK/IKOYEHWA UK yaanenns us noptdens. MeTogonorna AomkHa Takke onpegensaTb, Kakum
06pasom pecypcbl pacnpefensaoTcs Mexay KOMNoOHeHTamm.

4.4 Tvnbl KOMNOHEHTOB NOPTd e NPOEKTOB

OpraHu3saumsa fos/HkHa onpeenunTb KnaccuukaLmio no TunaMm KOMMNOHEHTOB, KOTOPbIE MOTYT BblAeNATb-
cA B nopTchenie NMPOEKTOB, a TakkKe KpPUTEpUW, KOTOpble HEOOGXOAMMO UCMOMb30BaTb ANSA MAEHTUUKaLMK
KOMMOHEHTOB, BK/1IOYas:

a) TUMbl MPOEKTOB:

b) TUNbI Nporpamm;

C) Tunbl nopTdenei NpoeKTos.;

d) gpyrue cBAzaHHble MepPONpUATUSA.

4.5 Kputepuu BbibOpa nonpegesneHnss NnpuopnTeToB KOMMOHEHTOB NOPThens NpoekToB

Heo6xoa1Mo onpeaennTs U NPOBEPUTL KPUTEPUU BbIGOPA U ONpeaeieHns NPUOPUTETOB KOMMNOHEHTOB
nopTchensi NPOeKToB. KpUTepuu JO/MKHbI OTpaxaTb Lenn ynpaBieHus nopTdesemM NpoekToB, COOTBETCTBY-
loume cTpaTernn opraHuMsauun, a Takke oTpaxaTb 6a30Bble OpraHu3auMoHHbIE LEHHOCTWM W MPUHLMMLI,
BOMPOCHI OPraHU3aLOHHOW NOMNTUKK, NIAHUPYEMbIE BbIFOAb! U 3P (EKTHI.

OnpefeneHne U [OKYMEHTWPOBAHWE YKa3aHHbIX KPUTEPUEB [O/KHO obGecneuvBatb cregylouime
ycnoBus:

a) Bbl6paHHble KOMNOHEHTbI NOPTENs NPOEKTOB CNOCOGHLI NOAAEpPXMBaTh eATeNIbHOCTL OpraHu3a-
LMK B YaCTU AOCTVKEHNS CTPATErMYECKMX Lieneil n peannsaumm KOHKPETHbIX XeaeMbiX 3(pheKTOB (BbIro4);

b) onpefeneHsl MeToAbl A/151 OLLeHKM CTENEHN COOTBETCTBUA NOPT(e st NPOeKTOB J0NyCTUMOMY YPOB-
HIO PUCKOB;

C) nopTdesib NPOEKTOB NoAAepXunBaeTcs B c6aslaHCMPOBAHHOM COCTOSIHUN;

d) ANnA OUEHKM W cornacoBaHUsi COBOKYMHOCTM KOMMOHEHTOB NOpTdiens NPOeKTOB NpUMeEHsieTcs
CTPYKTYPUPOBaHHbIii 1 nocnefoBaTesbHbI METOA;

€) KOMMOHEHTbI NOPTesNs NPOEKTOB Pas/INyHbIX TUMOB CONOCTABUMbI APYT C A4PYTOM.

4.6 COBMECTUMOCTb C OpPraHM3aLMoHHbIMK NpoLeccamMu ucucTteMamm

Mpouecchbl 1 cucTemsl ynpasneHusa noptdenem NPoeKTos A0/MKHbI ObITb COr1acoBaHbl CO CriegyoLmnumm
opraHn3aunoHHbIMK rpoLeccaMmut 1 cUcCTeMamMu:

a) NoAroTOBKM M NpeAoCTaBNeHNs OTYETHOCTMY;

b) ynpasneHusi pecypcamu,;

C) ynpaB/ieHUsi puckamu;

d) ynpaBneHus puHaHcamu;

€) ynpassieHuss npoekTamu/nporpammamu;

0 ynpasneHns KOMMYHUKaLUAMY,

) 6usHec-nnaHnpoBaHus.

4.7 NMpepacTasneHne nHopmaunm o nopTdesne NPpoekTos

Ons obecneyeHns «npo3payHOCTU» W NpefocTaB/ieHNs COOTBETCTBYOLLE nHdopmalum nuuam, npu-
HMMAaILWVM peLleHns, HeobxoauMmo onpeAennTb U COo34aTb CUCTEMY ynpaBieHus nopTdeseM NpoekTos,
KoTopas fo/mkHa obecneunsaTb NOyYeHVE NHOPMaL MM 0 COCTOAHMIN CeayoLWwmnX 3/1IEMEHTOB:

a) KOMMOHEeHTbI NopTde s NPOEKTOB;

b) ynpasneHve pecypcamu;

C) corniacoBaHHOCTb CO CTpaTernyeckuMu LensMu v noTeHLManbHbIMU Bbirogamu,;

d) cocTosiHue nonyyeHus Bbirog (pesynbLTaros);

€) Tekyllee COCTOSIHNE PUCKOB, CBA3aHHbIX C NOpTenem NPOeKToB.

Cuctema ynpas/fieHUs fomKHa:

1) obecneuymBaTb OTYETHOCTb MO NOPTIE/TIO NPOEKTOB;

2) ob6ecneumsaTb COracoBaHHOCTb M KOOPAMHALMIO C CYLLEeCTBYOLW MMM NpoL,eccaMmu n cuctemamu;

3) obecneumBaTb AOCTYN K MHpOpMaLMM 06 0TOGPaHHbIX W MOTEHUMaNbHbIX KOMNOHEHTax nopTdens
NMPOEKTOB.

4.8 CTpyKTypa OTY4ETHOCTM O COCTOAHUW NOPTesis NPOeKToB

[Na HenpepbIBHOTO KOHTPO/IS Pe3y/bTaToB, AOCTUTHYTbIX C MOMOLLbLIO MOPTHENS MPOEKTOB OTHOCU-
TeNbHO CTpaTernyecknx Lienei opraHnsalmm, Heo6xoAMMo chOPMUPOBATL CTPYKTYPY OTYETHOCTM U METOA
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KONIMYECTBEHHON OLeHKN KpuTepuesB. 3Ta CTPYyKTypa [O/DKHA BKIOYaTb B cebs OTYETHOCTb [A/1S BCEro
nopThensa NpoekToB 1 A/18 KaXA0ro ero KOMNOHEHTa B OTAE/bHOCTY C Lief1blo:

a) obecneyeHVs NPUHATAA pPeLleHunii 1 CBOEBPEMEHHOTO NpeaynpexaeHns 06 OTKNOHEHUAX:

b) obecneyeHns CoBepLUEHCTBOBaHWA CTpaTernyeckoro hHaHCOBOro NPOrHO3MpPoOBaHNA 1 peannsa-
Linn 3KOHOMUYecKoro adpdpekta B opraHusauuu;

C) OTCnexuBaHWs KaneHAapHbIX MAaHoB, 3aTpar, BOB/IEYEHUS YyYaCTHWKOB, Pe3y/bTaToB, PUCKOB U
BblleN1EHNS PeCcypCcoB;

d) cornacoBaHuA LMK OTYETHOCTM C LIMKIOM NMPOPaboTKN KOMMNOHEHTOB NOPTAe A NPOEKTOB:

€) WHTerpauuu LyKna oTHETHOCTU C NPOLeccamy XU3HEHHbIX LMK/10B NPOEKTOB 1 Nporpamm;

f) obecneyeHns oTHETHOCTM O AMHaAMMKe NOPTensa NPoOeKTOB M NoyYeHns ahdekTos (pe3ynbTaTos);

) npepgocTaBneHns 0TYETHOCTU O NOABEPXEHHOCTN opraHn3aLmmn puckam, CBsi3aHHbIM € nopTdenem
NPOEKTOB.

4.9 CoBeplueHCTBOBaHME CUCTEMbI yNpaBieHus nopTdenem NpoeKkTos

OpraHusauusa [os/kHa MNOCTOAHHO COBepLUEHCTBOBAaTb BO3MOXHOCTU MPUMEHEHUS, a[eKBaTHOCTb,
3 (heKTMBHOCTb 1 AeNCTBEHHOCTb CUCTEMBI YNpaBieHns nopTdenem NnpoeKTos.

Mpu aTOM opraHn3aumsa fosmKHa:

a) oueHuBaTb 3PPEKTUBHOCTb NPUMEHEHUA CUCTEMBI YNIPaBIeHNA nopTdenem NpoeKTos;

b) onpenensaTb BO3MOXHblE YCOBEPLLUEHCTBOBAHUSA, KOTOPbIE AO/MKHbI ObITh peann3oBaHbl, a Takke ux
NPUOPUTETHOCTb.

4.10 PykoBoACTBO NOPTENaMN NPOeKToB

Heobxoaumo onpeaenvTb cpefcTBa M NoAXoAbl PyKOBOACTBA NOPTdENsiMU NMPOEKTOB, KOTOPbIE MOTYT
BKNtOYATb B Ce6S NONMTUYECKNE UMW IOpULMYECKME acneKTbl, NPOLEcchl, Poan 1 0653aHHOCTH, NpoLeaypsl,
CUCTEeMY LieHHOCTEe, NPUHLMMbI 1 ApYTrue opraHn3aLoHHbIe HOPMbI.

[na nonyyeHns 4onoNHMTENbHON MHOPMAaLM 06 3TOM CM. NpunoxeHne A.

5 YnpaBneHve noptdensaMmm npoeKToB

5.1 O6lwwue cBegeHus

B faHHOM pasfene NnpuBOAMTCS OMMCaHUEe NpoueccoB (MeponpuaTuii), KOTOpble HEOBXOAMMO BbINOJI-
HSTb NPU OCYLLLECTBNIEHNY yNpaBieHuss nopTenem NpoeKToB Ha NOCTOSAHHO OCHOBE. YNpaB/ieHne A0/HKHO
ObITb HEMPEPbIBHLIM, HEPA3PbIBHBIM MEXaHU3MOM, obecrneynBailoLWwMM COrnacoBaHue co cTpaTernyeckumu
LeNSIMU opraHm3auum, MakCMMm3auuio Bbiro v aghekToB, BbINO/THEHNE 06513aTENBCTB U NPUHATAE PELLUEeHUi,
OCHOBAaHHbIX HAa CBOEBPEMEHHOI 1M TOYHOI MHhopMaLmK.

[nsa adcpekTMBHOro hopMmrpoBaHUs 1 ynpasrieHuss noptdesieM NPOEKTOB ero KOMMOHEHThI criefyeT
NMOCTOSHHO NAEHTUNLNPOBATb, OLLEHUBATb, 0TOMPaTh U 0hULNANBHO YyTBEPXAATh, & 0 COCTOSAHNUM U XapakTe-
pucTtukax nopTchenss NPoeKkToB HEO6X0AMMO perynsapHo hopmmpoBaTh OTY4ETHOCTL. Kpome Toro, cneayet nosa-
LepXnBaTb NPOLLECChl HEMPEPBLIBHOTO COr/lacoBaHWsA NOPTgENs NPOEKTOB C GU3HEeC-CTpaTEruamMmn u LensiMm
opraHu3aumm, a Takke NpoLecchl OLEeHKN U KOHTPOoNs cbaiaHCMPOBaHHOCTM KOMIMOHEHTOB NOPTCENS NPOEKTOB
N0 yCTaHOB/IEHHOMY Habopy KpMTepues.

5.2 OnpegeneHve uenei noptens npoekTos

VMcnonb3ys nokasatesv NpeAlecTBYOLWER 1 Tekylleli 4esTeNIbHOCTY OpraHn3anun u HaMeveHHble el
uenum, Heo6xo4MMO onpeaennTb Lenu hopMrpoBaHus nopTdens NnpoekToB. [ocne nx yTBepxaeHns Heobxo-
AVMO KOHTPO/IMPOBAaTh BCE M3MEHEHUs Leneii. Lienn MoryT ycTtaHaBMBaThLCA Ha pas/inyHble CPOKK, HaunHas
0T 6/MXKalLLMX KPAaTKOCPOUHbIX Llesieil U 3aKkaHuMBasi 4O/ITOCPOYHBLIMU, YUYNUTbIBAs TakMe OrpaHUYeHus, Kak.
Hanpumep, NnpeaesibHO AOMYCTUMbIA YPOBEHb pPUCKa.

5.3 MaeHTuUKauns noTeHumanbHbIX KOMNOHEHTOB NOPT e NPoeKToB

OpraHusauust fo/IXHa NOCTOSIHHO MAEHTUULMPOBATL U CONOCTABNATb NOTEHLMAbHbIE KOMMOHEHTbI
nopTdyens NPOEKTOB MyTEM:

a) aHasmsa yxe BblOpaHHbIX U NOTEHLMAIbHbIX KOMNOHEHTOB MOPTMENSA NPOEKTOB;

b) YBSI3KM BbIGPAHHbLIX U MOTEHLUMANIbHbIX KOMMNOHEHTOB MOPT(E/S MPOEKTOB CO CTpaTernyeckumu
Lensimu opraHusaumu.

6



FOCT P UCO 21504—2016

5.4 Pa3pa6oTka nnaHa nopTdoss NPOEeKTOB

Ona noptdens npoekToB Heo6xoAMMO chopMMPOBaTL NaH M ero BO3MOXHOE AasibHelillee passuTme
B OTHOLUEHUN:

a) CyLecTBYOLUX N NOTEHLMANbHBIX KOMNOHEHTOB NOPTenss NPOeKTOB 1 UX YBA3KM CO cTpaTernyec-
KAMW LLeNsimun opraHunsamu:

b) 3ansaHMpoBaHHbIX BbIrog (3thhekToB) OT peanm3almm KOMNOHEHTOB NOPTHENS MPOEKTOB;

C) HOBbIX aKTMBOB, KOTOpPble [O/MKHbI ObITb CO34aHbl, W BbIr0f, KOTOPbIE AO/MKHbLI ObiTb AOCTUTHYTHI,
1 COOTBETCTBYIOLLMX UM CPOKOB W 3aTpar;

d) B3aumM03aBUCHMOCTU MeXAy KOMNOHEHTaMu NopTdens NpoeKToB.

OKOHYaTe/bHbI BbIGOP KOMMOHEHTOB MNOPT(ens NPOeKTOB AO/HKEeH 3aBWCEeTb OT YCTaHOB/IEHHbIX
opraHu3aumen cTpaTermyeckmx Lenei, a Takke U3 MHbIX COoBpaxeHuii.

Mocne onpeAeneHns CBOEro TeKyLLero COCTOAHNA opraHn3aumsa Ao/HKHA onpeaennTb Te KOMMOHEHTbI
nopTens NpPoekToB, KOTOpble AO/IKHbI O0CTaBaTbCA B HEM (MM pa3MellaTbCA B HECKOJSIbKMX MopTdhensx
npoekToB). MopTdenn NpoekToB MOryT CO34aBaThbCa ANA NoApasfeneHunin opraHusaumum, reorpagmyeckmx
panioHOB WU A1 VHbIX LieN1Ieil, KOTopble opraHn3aymsa cumtaeT 060CHOBaHHbLIMU.

YacToTa 06HOB/IEHMA NiaHa 3aBUCUT OT 0COGEHHOCTEN OpraHM3aL,mm 1 CKopocTu, C KOTOPOI N3MeHsAETCS
BHELUHAS cpeja.

MpoBepKy cornacoBaHWs KOMMOHEHTOB NOPT(ENS NPOEKTOB cinedyeT NPOBOAUTL NPK KaXAoM O06HOB-
NeHnn nnaHa noptdiens NpPoekToB, a Takke Mpu KaxaoM nepecmoTpe Win mogudukauymm ctpaTernyeckoro
nnaxa.

5.5 OueHka 1 BbI60p KOMMOHEHTOB NOPTd eNa NPoeKToB

5.5.1 O6uwue ceBegeHus

MoTeHuymanbHble KOMMOHEHTbI NOPTMENs NMPOEKTOB KaTeropnsnpytoT, oLueHnBalT, BbibMpaloT, corna-
COBbIBAIOT, YTBEPXAAKT M yCTaHaBNUBAKT UX NPUOPUTETHOCTL. 15 BbINOSIHEHNS 3TUX MPOLECCOB COOT-
BETCTBYIOLLME KPUTEPMMN N METOAbI AO/IKHbI ObITb ONPeaeneHbl.

Bbi6op 1 cornacoBaHne KOMMNOHEHTOB MOPTMENA MPOEKTOB CreAyeT BbINOMHATL ANA NonyyeHus cba-
NaHCMpoBaHHOTO MnopTdiens NPOEeKTOB, KOTOPbli 06ecneynT MakCMMasbHY BO3MOXHOCTb AOCTUXEHUN
opraHusauvein HameyeHHbIX Lenein. 3To no3BoNuT B OyAyLLEM ONTUMU3NPOBATL PeHTabebHOCTb MHBECTULUIA
1 NoAAepXuBaTb ypOBEHb pyCKa B MpUEMAEMbIX AN1A opraHm3auny npegenax. Boi6op KOMNOHEHTOB AO/KEH
yunTbiBaTb NOTPEBHOCTU B pecypcax 1 BO3MOXHOCTU PeCYypCHOro obecneyeHus.

5.5.2 OueHKa TeKyLLero CoCTOSAHNA KOMMOHEHTOB NopTdIesisi NPOEeKTOB

Ona cdopMupoBaHus ¥ ynpasneHus noptdenem npoekToB HeO6XOAMMO OLEHUBATb CYLLECTBYHOLLWIA
Habop ¥ COCTOSAHVE KOMMNOHEHTOB NOPTAeNs MPOeKTOB, B TOM yuce:

a) [OoKYyMeHTMpOoBaTb COOTBETCTBYIOLLYIO MHGOPMALLMIO O KOMMNOHEHTax NopTdens NPOeKToB:

b) KaTteropusmMpoBaTb KOMMNOHEHTbI MOPT(Ens NPOEKTOB B COOTBETCTBMM C ONpefeieHHbIMU KpuTe-
puamu;

C) oueHuBaTb TeKyLlee pacnpefeseHne pecypcos, X AOCTYNHOCTb U OrpaHNYeHuns;

d) naeHTUMLMpoBaTh B3aNM0O3aBUCUMOCTIN KOMIMOHEHTOB NOPTAesa NPOeKToB.

5.5.3 Bbi6bop KOMNOHEHTOB NOPTdeNA NPOEKTOB

MoTeHumanbHble KOMMNOHEHTbI NOPTHENSA NPOEKTOB cnefyeT BblbMpaTb 419 BKIKOYEHUA B nopTdens
NPOEKTOB NO pe3ynbTaTam OLEeHKM 1X BO3MOXHOrO BKNaga B AOCTMXEHMEe CTpaTernyecknx Lenei opraHmsa-
LMW, NCNONb3Yys NPU 3TOM yCTaHOBNEHHbIE KpUTEpun otbopa. OT60p BKNOYAET B cebs1 NpMCBOEHME npropuTte-
TOB KaX[OMY M3 BO3MOXHbIX KOMMNOHEHTOB MOPTHESNA NPOEKTOB U 6anaHCMPOBKK BCEro cocTtasa noprdens
nyrem:

a) OLLeHKM BKNaja Kaxoro KOMNoHeHTa B JOCTMXEHWE CTpaTernyecknx Lenei;

b) paHXupoBaHWsa BKNaga B OCTVXKEHNE CTpaTernyecknx Lenei;

C) OLLEHKM PUCKOB, CBA3AHHbIX C KOMNOHEHTaMU;

d) paHXupoBaHus Mo yPOBHIO PUCKOB KOMMOHEHTOB;

€) yyeTa [OCTYMNHOCTN PeCcypcoB;

0 OUEeHKM BO3MOXHOCTW B/IMSIHUA HA YPOBEHb pUcka NopTdess NPOeKTOoB;

) OLEHKM BO3MOXHOCTM M CNOCOBGHOCTM OpraHn3aLmn K BOCNPUATHIO BCE COBOKYMHOCTU U3MEHEHWA,
06yCNOBNEHHbIX peanusaLnein Bcex KOMNOHEHTOB NOPTde s NPOeKToB.

5.6 MpoBepka NOpTgeNs NPOeKTOB HA COOTBETCTBUE CTPATErMUeCKUM LessiM opraHusauum

5.6.1 O6Lwue cBeageHNs

[Ona pocTmxeHusa cBoux uene|7| opraHmsaumna no/pKHa pa3pa6aTb|BaTb CTparternm, cooTBeTCcTBylOLne
BUAEHNIO, MUCCUN N CUCTEME LLeHHOCTeVI opraHusauumu. iameHeHus B II060M 13 3TUX CbaKTOpOB MOryT NpuBo-
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ANTb HE TOJIbKO K U3SMEHEHWUIO CTpaTtermm opraHmsaunm, HO N K 06HOBIEHUIO CTPYKTYpPbI U NaHa ﬂOpTd)e}'IFI
NpPoeKkToB. KOMMOHEHTbI noqu)enﬂ MNPOEKTOB A0/1KHbI obecneumBaTtb nony4vyeHne BbIroa, CBA3aHHbIX CO

cTpaTternyecknumu Lenamu. ConocTtaBiieHne cTpaTernm opraHusauuy ¢ naaHupyeMbiMy BbirofgaMu LO/MKHO
OCYLLEeCTBNATLCSA HEMPEPbLIBHO (PUCYHOKA).

PucyHok 4 — HenpepbiBHOE COMOCTaB/IEHWE CTPATErMN OpraHn3aLnuy ¢ naaHupyembsiMu BbIrogamm

5.6.2 CornacoBaHue nopTdens NPOeKTOB CO cTpaTernyeckuMm Leasimm opraHmsauum

[nsa obecneyeHns HenpepbIBHOIO COrnacoBaHMs NopTdiens NPOEeKToB CO CTpaTernyeckummn Lensamu
opraHusauumn meHemxep nopTgens NPOEKTOB AO/IKEH:

a) onpepensTb, Kakue cTparernyeckne Lenvm MMetT OTHOLWeEHWEe K NopTde o MPOeKTOB:

b) NPUHMUMATL Mepbl MO HEMpPepbIBHOMY KOHTPO/IO MOpTdens NpPOeKTOB W ero COMNOCTaB/IEHUIO C
HameyeHHbIMU CTpaTernyeckMMn Lensmm opraHusaumm.

5.6.3 Mopgaepxka cOOTBETCTBUA NOPTAENs NPOEKTOB AONYCTUMOMY YPOBHIO puUcka, peCypcHOMY
obecneyeHuio

[ns obecneyeHnss HeNPepbIBHOTO CONOCTAaBNEHMS NOPTAe s MPOEKTOB C A0NYCTUMbIM YPOBHEM PUCKa,
06BEMOM pPecypcoB 1 BO3MOXHOCTAMU OpraHm3aunuy MeHegxep noptdens NpoeKToB AO/HKEH:

a) onpefenaTb AONYCTMMbI YPOBEHb pUCKa /15 OpraHm3auum.

b) oueHVBaTb, B Kakoii CTeNeHn NnopTdesib NPOEKTOB COOTBETCTBYET A0NYCTMMOMY YPOBHIO PUCKa,;

C) cornacoBbiBaTb YPOBEHb pucka NopTdhens NPoOeKToB C YPOBHEM pucCKa, AONYCTUMOro AN opraHu-
3auuu;

d) noagepxuBatb COOTBETCTBME COBOKYMHOrO pucka noptdesisi NPOEKTOB C LEHHOCTLIO (3chdhekTom),
nosly4yaemoii B C/lyyae yCneLuHoro JOCTUXEHUS cTpaTernyeckmx Lenei;

e) onpegenaTb HanMune o6bemMa 1 KayecTBa pecypcoB, AOCTATOUHbIX A/18 yNpaBneHns noptdenem npu
[OMNyCTMOM YPOBHE pucka.

5.6.4 [IoOKyMeHTMpOBaHMe N oLeHKa pe3y/ibTaToB Mep Mo cornacoBaHuio

Ans nogaepXxaHns KOHTPO/A 3a USMEHEHUAMU KOMMOHEHTOB NOPTMENA MPOEKTOB MeHeaxep nopTdens
MPOEKTOB [AO/IKEH:

a) AOKYMEHTMpoBaTb CTeneHb COOTBETCTBMA NOPT(Eess NPOeKTOB CTpaTernyeckum UensiMm opraHu-
3auuu;

b) [OKYMEHTUpOBaTb COOTBETCTBME NOPTHENA NPOEKTOB AOMYCTUMbIM pUCKaM.

C) [OKYMEHTMPOBATb PeLUeHUst U pesynbTaTbl AeACTBUNA;

d) oueHuBaTh pe3ynbTaThl U NOCEACTBUA AEACTBUNA.

5.7 OueHka nokasartenei UCNOIHEHNSA nopchenﬂ NPOEKTOB N OTYETHOCTb

5.7.1 O6wue cBegeHus

[MokasaTenu oueHKM UCNOMHEHUSA [O/KHbI COOTBETCTBOBATbL NOPTESNIO MPOEKTOB U CTpaTermnyeckum
LlenisiM opraHm3aLmm, ¢ KOTOPbIMU OH CBSI3aH. OTO BaXKHO ANA (hOPMUPOBaHMNA OTHETHOCTU, HE06X0AMMON ANs
ynpasneHns noptdenem npoektoB. OTYETHOCTb A0/MKHA ObiTb CBOEBPEMEHHOW M NpefcTaBNsATb LEHHOCTb
[ON5 BCeX 3aMHTepecoBaHHbIX CTOPOH. CriefyeT 06paTuThb BHUMaHWe Ha Ka4ecTBO MHpopMaLMn, Ha OCHOBaHWUN
KOTOPOI OLLleHMBAaEeTCA NCNOTHEHNE NOPTAENA NPOEKTOB 1 (HOPMUPYETCH OTHETHOCTb.

5.7.2 YcTaHoBNneHne 6a30BOr0 YPOBHA NPy U3MepeHUssX nokasaTenein ncnonHeHus noptdens
NpPOEKTOB

[na ynpaBneHns ncnonHeHnem noptdens NpoekToB MeHegxep nopTdens NpoeKToB JO/KEH yCTaHaB-
nMBaTb. UCMO/b30BaTb W MHTErpupoOBaTh CYLLECTBYIOLWME CUCTEMBI C NOKa3aTensaMm 1 6a30BbIMU YPOBHAMMN
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XapakTepucTuk, KoTopble 6yyT N03BONATL M3MEPEHME Kak nokasaTesnei UCNONHEHNA KOHKPETHbIX KOMMOHEH-
TOB. TaK U arpermpoBaHHbIX Nokasatenei MICNOoIHEHUS NpoekTa. i3mepeHune xapakTepucTuk nopTdens npoek-
TOB Heob6Xo4MMO A1A NMPOBEPKM TOro, YTo 06WMii 06bEeM UHBECTULMI B KOMNOHEHTbI NOpTdens NpoekToB
obecneunBaeT AOCTUXEHME pe3yNbTaTOB U BbIrOA Kak Ha YPOBHE OTAE/IbHbIX KOMMOHEHT, Tak U Ha YpOBHE
BCero noptdesnsa n BHOCUT He06X04UMbI BKNag, B AOCTUXKEHNE CTPaTErnyeckunx Lenei opraHmsanum.

MokasaTenn WCNOSHEHUS NopTdens MPOeKTOB 3aBUCAT OT CTpaTernyeckux Luenei opraHusaymu,
KOTOpbIM COOTBETCTBYET NOPT(ENb NPOEKTOB, a Takke OT KOHKPETHOW opraHusauuu. 3TW nokasaTesnu
[JOJIXHBI BK/OYATbL:

a) nokasarve v, OTHOCALLMECS K KOMMOHeHTam nopTdens NpoekToB, BKIOYasA nokasaTeny UCNOoTHEHNSA
KasieHapHbIX M1aHOB, TEXHUYeCKne 1 prHaHCoBbIE nokKasaTenu,

b) arpermpoBaHHbIi YpoBeHb nokasartenieil noptdens NPoekToB, MO3BOMAKLWMIA OTCNexnBaTb ero
o6LLee COCTOsIHME, CO3AaHne AONOMHUTE bHON LLleHHOCTH 1 gocTuraemble ahthekThbl;

C) nokasaTenu WCMOSHEeHWs, npegynpexjallive MeHegxepa nopTdens NpoekToB 0 noTpebneHun
pecypcoB, BO3MOXHbIX Npo6ieMax 1 puckax.

5.7.3 YnpaBseHue ucnosiHeHnemM nopTdens NnpoeKkToB

Ans adhhekTMBHOrO ynpasneHus nopTdenem MpPOeKTOB MeHekep nopTdens NpPOeKToB AO/HKEH
BbINOHATL CrieAyoLmne fneicTBums:

a) oTcnexusaHue nokasaTesieil UCNoMHEHNA KOMNOHEHTOB NOPTMENS NMPOEKTOB:

b) oTcnexveaHue nokasarteneli UCNOSTHEHNS NOPTeNs NPOEKTOB B Lie/IoM;

C) nopaepxaHue 6a30BbIX Nokasareneli U3MepeHust COCTOSIHUS NopTdens NpoeKToB.;

d) oTcnexuBaHue Bknafa Bbirog nopTens NPOeKTOB U COMocCTaB/ieHMe MoslydyaeMblX 3(PeKkToB C
CYLeCTBYHOLLMMYU CTPATEIMYECKUMW LENAMN:

€) nNporHo3upoBaHve, BK/Yas, HO He orpaHnynBasicb, NPOrHO3MPOBAHMEM 3arpy3ku pPecypcosB U
MCMONb30BaHUS MOLLHOCTEN, CBA3aHHbIX CTPATEernii 1 pyckoB.

Kpome Toro, AN ynpasneHWs UCMOJSIHEHVWEM NOopTdesia MPOeKTOB MeHedXep nopTidens NpoekTos
[OJIKEH Takke aHa/IM3npoBaTh:

1) cocTaB 1 epapxuyeckyto 4eKOMNO3MLMI0 KOMMTOHEHTOB NopTdens NpoekToB (kak CHU3Yy-BBEPX, Tak
N CBEPXY-BHM3), UX COMNacOBAHHOCTb U NoKa3aTe v UCMOSTHEHUS;

2) BAusAHUWE nokasartenei oTAeNbHbIX KOMNOHEHTOB NOPT(ENs NPOEKTOB Ha NokasaTenun Bcero noptde-
N5 MPOEKTOB U HAa flOCTMXEHNE NPUOPUTETHBIX CTpaTernyecknx Lenei opraHmsaumu,

3) B3aumogeiicTBne Mexay KOMMNOHeHTaMu nopTdens MNPOeKTOB W WX BAMSHME Ha nokasatenu
UCMONIHEeHNA NnopTdens NPOeKToB..

5.7.4 OT4YeTHOCTb NO NokasaTesiiM UCNOJTHEHMS NOPTens NPOEKTOB

B uenax obecneyeHns cooTBeTCTBYIOLWEN UHOPMaLMM BCEX 3aMHTEPECOBAHHbIX CTOPOH MeHeaxXep
nopTens NPOeKTOB AO/IKEH:

a) npefocTaBNATb OTYETHOCTL NO NokKasaTensm NopTdens NPOEKToB:

b) nopaepxvsartb LMK/ OTYETHOCTH;

c) obecneynBaTb MHTErpaLM0 OTYETHOCTM MO BCEMY NOPTHEsIH0 NPOEKTOB.

5.7.5 YnpaBneHune nHterpaynen Boiron

[na noBbIWeHNA BEPOSATHOCTU TOrO, YTO ByAYyT AOCTUTHYTbI BbIrOAbl OT BCEX KOMMOHEHTOB nopTdens
NPOEKTOB, a Takxke AN o6ecneyeHns NocneayLwmx MeponpusiTuii Ha ypoBHe noptdiesis NPOEKTOB MKn obLyel
[eATeNbHOCTM opraHn3auny MeHeaxep nopTdens NPOeKToB Jo/HKeH obecneynsatb:

a) MAaeHTUUKaLmo pesyibTaTtoB U BbIrof;

b) onpepgeneHne cpoKoB NONYyYEeHNUA pe3ynbTaToB U BbIro4,;

C) peanusauuio 1 nonyyeHne opraHmsalmeii pe3ynbTaTtoB U BbIrog;

d) mHTerpaumio pe3ynbTaTos 1 BbIrO4;

€) MPOrHo3 byaywmx NpmuobbINen v NnoTepb OT MHBECTULWIA;

0 oTcnexvsaHue PakTUYeCcKUX N NPOrHo3NpPyeMbIX Pe3ysibTaToB U BbIrOf;

) BblsiBNieHWe obnacTeil, rae NporHo3bl NosyYeHNs pe3ynbTaToB W BbIrog He OyayT cOOTBETCTBOBATh
OXUAaHNAM.

5.8 BbanaHcuMpoBKa U onTumMulaunsa noptTgens NnpoexkTos

5.8.1 O6uwue cBeageHns

MeHemxep nopTgens NPOEKTOB A0/KEH 6a/laHCMPOBaTb M KOHTPOIMPOBAaTL NOPTAE b NPOEKTOB, BK/HO-
yas (Ho. He orpaHM4YMBasiCb) Nocefo0BaTENLHOCTL peanm3aunm KOMNOHEHT NopTdens, oNnTMMM3aLnto pecyp-
COB, YyMpaB/ieHMe puckamu nopTdenss NPOeKTOB, W3MEHEeHMe KOMMOHEHTOB MOpPTgIens MNPOEKTOB U
ONTUMU3ALUI0 CUHEPTUM B3ANMOAENCTBUS MEXAY HUMM.
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5.8.2 OnTMmM3aumsa KOMNOHEHTOB NMOPTess NPOEKTOB

[nsa onTummsaumn noptdens NPOEKTOB M BXOAALIMX B HEro KOMMOHEHTOB MeHemxep nopTdens
NPOEKTOB AOJ/IKEH:

a) ynpaBsiTb BbIFOAOM C Lie/1bH0 NOSTyYeHUS NOHOM 0XXNGAEMO U YCTaHOB/IEHHON NpMbbLIAN, Hanpuvep
C MOMOLLbIO ONpeAeIeHHoro npoLecca OLEeHKN 1 NepecMoTpa naaHa peanusaunm Bbirof, CoracoBaHHoOro co
cTpaternyeckum naaHoMm:

b) mMcnosb3oBaTb NOAXOA, KOTOPbIA yuyMTbiBaeT Takne pakTopbl, Kak iMHaHCbl, CMCTEMA LieHHOCTel
opraHusaumm, noTpebHOCTN 3anHTEPECOBAHHbIX CTOPOH M HOPMAaTVBHO-NPaBoBble TPe6oBaHUS:

C) NOCTOSIHHO aHa/M3nMpoBaTb 1 COBEPLUEHCTBOBATL peasin3aLnio pesybTaTos 1 Bbirof, co3faBaembix
KOMMOHeHTaMy nopTdens NPOeKToB, BK/IOYAsA NepecMoTp KpUTepUeB yernexa.

5.8.3 MopgaepxaHue nopTensd NpoeKkToB

MeHemxep nopTdhens NpoekToB AO/HKEH MCNONb30BaTb OnpeAeneHHble NoAX0Abl, MPOLECChl N KpuTe-
pun. obecneyrBatoLme pacCMOTPEHNE HOBbIX NOTEHLMANbHbLIX KOMMOHEHTOB A1 UX BKIHOYEHNUA B nopTdenb
NPOEKTOB C MOMOLLbIO:

a) aHasM3a Ha OCHOBe CTaHAapTHbIX KpuTepures oTbopa, T. e.:

1) BbISBAEHUA [ONOMHUTE bHBIX KPUTEPUEB, KOTOPbIE HEO6XOAUMO YUNTbIBAT;

2) BbISIBNEHNS NOTEHUMabHbIX KOMNOHEHTOB U ONpeeneHns ux NpuopnTeTHOCTH,

3) nmpepocTaBfieHUs pekoMeHAaumii No BbI6opy NOTEHUMaTbHbIX KOMMNOHEHTOB A5 UX BK/TIOYEHUS B
nopTdens NPOEKTOB;

b) nogaepXxku noptdens NPOeKToB NyTeMm:

1) NOCTOSHHOW OLLEHKN NOTEHLMaNbHbIX KOMMOHEHTOB A5 X BKNHOYEHUS B MOPTHE b MPOEKTOB;
2) nepemeLlleHns, N3MeHeHs, 3aKpbITUS KOMNOHEHTOB B NOpTdese NPOeKTOB.;
3) 6anaHcupoBKM pacnpenesieHns pecypcoB 1 Apyrux akTMBoB NopTdenst NPOEKTOB.

5.8.4 OnTumun3aumns pecypcos

[ns onTumusaumm pecypcos MeHexep nopTdesns NPOeKToB AO/HKEH:

a) onpefensitb NPUOPUTETHOCTb KOMMNOHEHTOB NOPTdENSA NPOEKTOB HA OCHOBE YCTAaHOB/IEHHbIX KpUTe-
pves;

b) BbISBNATb TpE6OBaHNS K pecypcam, He06X0AMMbIM A/155 KOMNOHEHTOB NOPTAENSA NPOEKTOB:

C) pocTuratb cbasiaHCMPOBaAHHOIO COOTHOLLEHUS MeX /Yy CNPOCOM U NPeAIoKEHNEM B HACTU PECYPCOB:

d) oTcnexuBaTb N3MEHeHUS NOTPe6GHOCTEN B pecypcax;

€) aHanM3mpoBaTb faHHble 3a npeablayLine rofbl 0 NOTPeBHOCTAX B pecypcax v onpefenstb Tekylne
TeHAeHLuK,;

f) ncnonb3oBaTb MeTOAbl HEMPEPbLIBHOTO MOHUTOPUHIA W KOHTPONSA ANS AOCTUXKEHUS ONTUMAasbHOIO
obecneyeHns nopTdens NPOEKTOB pecypcamun 1 nepepacnpefeneHns pecypcoB Mexay KOMNoHeHTamu;

n) obecneuynBaTb 6aniaHC cnpoca W NpefnioXeHus pacnpefesieHus pecypcoB, UCMOb3ys ANA 3TOro
YyCTaHOB/EHHbIE NOAXOAbI Y KPUTEPUMN:

h) onpegensitb U3MeHeHNsi NOTPEBHOCTEN Bpecypcax C TeYeHNeM BPEMEHM B HaCTU yXKe ONpeneneHHbIX
1 COrnacoBaHHbIX PECYPCOB;

i) onpegensATb HEO6X0AMMblE USMEHEHWSA B OTHOLLEHMM KOMMOHEHTOB NOpTdeNns NPOEKTOB, Taknx Kak
nepeoLieHka, 0OTMeHa, NepecMoTp YC0BUIA WU ApyTUue Mepbl, CBSi3aHHbIe C ONTUMU3aL el He06X0AUMBbIX 415
noptdyensa nNpoeKkToB PeCypPCcoB;

j) pocTuraTb cornalleHnin Mexay BceMy 3anHTepeCcoBaHHbIMU CTOPOHaMMU;

k) BbISBNATH M paspellaTb KOHIMKTbI B YACTU UCNOJIb30BaHNS PeCypCoB.

5.8.5 YnpaBneHue puckamun nopTdens npoexkTos

[nsa ynpaBnexHusa puckamy noptdpens NpoekToB MeHemkep nopTdens NpPoekToB A0/MKEH NPOBOAUTH
onpefeneHHy0 NOSIMTUKY B OTHOLLEHUN PUCKOB A/19 peLleHus criefyoLmnx 3ajay:

a) onpegeneHns ypoBHSA U A0MNYCTUMOCTU pUCKa, KOTOpble MpuemsieMbl A5 NOPTAesns NMpoeKkToB;

b) paspaboTkm wauM agantauum MeToda aHasm3a PUCKOB, CYLLECTBYIOLWMWX Ha ypoBHe nopTtdens
NPOEKTOB;

C) onpefesieHNs puCKOB Ha ypOBHE MOPTHens NMPOEKTOB, OCHOBbLIBAACH HA BbISIBMIEHHbIX pUCKax A1
KaXx[,0ro KOMnoHeHTa nopdens NPoeKTos.

d) aHanusa v onpegeneHns NPUOPUTETHOCTU PUCKOB NOPTMess NPOEKTOB C yYeTOM Takux qrakTopos,
Kak mpuopuTeT cTpaTermyecknx Lenei, uenei v Bbirod KOMNOHEHTOB, B3aVMOOTHOLLEHNS MeXAY KOMMNOHEH-
Tamu nopTgoens NPoeKToB;

B) MepeoLieHKM PUCKOB C OnpeAeIeHHON NepMoANYHOCTbLIO, BKTIOYasA U3MEHEHWS, KOTOPbIE HEOBX04MMO
HenpepbIBHO KOHTPO/IMPOBATL OTHOCUTE/IbHO BAINSHNA PUCKOB 1 M3MEHEHUIi B COCTaBe NOpTdhens NpoekToB.
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5.8.6 KOHTpPO/b N3MEHEHUI CofepXMMOoro nopTdens NpoeKToB

Mpu KOHTPO/IE U3MEHEHUS COAEPXMMOro NopTesns NPOEKTOB MeHeAXep NopTdeNs NPOeKTOB A0/IKEH
1Cnonb30BaTh ONpeAeneHHbll Nogxoa Ans:

a) nepecMoTpa NpPUOPUTETHOCTU KOMIMOHEHTOB NOPTIENS NMPOEKTOB;

b) paspaboTkM M peanusayum pekoMeHfauuii, Kacalluxcs nopTgens NpoekToB, BK/IYas, HO He
orpaHMuMBasicb KasieHZapHbIMKM MaaHamu, puckamu, 3aTpatamu, pecypcamu, BO3AeACTBUEM W CTEMEHbIO
CTpaTernyeckoro coracoBaHus;

C) pas3paboTkv 1 peanu3auny peKOMeHaLMiA, KacalLmMxcs BBeAeHUs, NepeMEeLLEeHUs, U3MEeHeHUs Unn
yAANIEHNSI KOMMOHEHTOB NopTdens;

d) ycTaHOB/IEHUs CBA3U C 3aMHTEPECOBAHHLIMI CTOPOHAMM NOPTess NPOeKToB. PelleHus, kacaoLu-
ecsi u3sMeHeHUsi 6a30BbIX Nokasartesneil NopTdens NPOeKToB W MiaHa, HeO06GXOAKMMO MPUHUMATL C YYeToM
onpegesieHHbIX NPas Nno NPUHATUIO PELLEHWIA.

Mpunoxexne A
(cnpaBo4HoOe)

PyKoBOACTBO MOpTdpesieM NpoeKkToB

PykoBoACTBO mopTdyeniemMm NPoOeKToB onpefenseT NPUHLMMNbI, HA OCHOBaHWW KOTOPbIX 06ecneynBaeTcs NpuHATHE
pelleHwnii, aBTopM3aLms n nogaepxka noptdens npoekTos. PyKoBOACTBO nNopTdesieM NpoekToB B OpraHu3auummu onpege-
nsieT NoNUTKKY, NOTHOMOYKSA, NPOLLecChl, MpoLueAypbl, CTaHAAPTbl U OTBETCTBEHHOCTb, HEOOX0AMbIE ANS OCYyLeCcTB/e-
HUS nuaepcTBa v ynpasieHus nopTdenem NpoekToB. YnpasneHue nopTdeneM NpoekToB OCyL|ecTBAAETCH B pamkax
rpaHuy, 1 no npasuaam, onpegeneHHbIM pykoBoACTBOM. PykoBOACTBO NopTdiesnemMm NpoeKkToB AO/HKHO 6biTb MPUBEAEHO B
COOTBETCTBME C O6LIMM PYKOBOACTBOM a opraHu3auuu. PykoBoACTBO nopTdesnieM NPOeKkToB MOXeT obecneynBaTbCa u
noAAepXKnMBaTbCA MOCPEeACTBOM HECKO/IbKUX BApUaHTOB OPraHM3auuoHHbIX CTPYKTYp, BK/IOYas, HO He orpaHuyYnBaschb
ochucom ynpasneHus nopTdenem NPoOeKkToB, COBETOM MO MOpT(esno NPoekToB, NpaBieHNeM opraHusauun Uam Kakum
nnéo apyrvm achhekTMBHO paboTalLmnM OpraHoM, OPMEHTMPOBaHHLIM Ha NOTPeBHOCTU opraHn3auumn B YacTv nopTdens
npoekToB. PykOBOACTBO MOXeT 3aBUCETb OT XapakTepa opraHusauum, ogHako obLieii Lenbio BbiIGpaHHO opraHn3aLnoH-
HOW CTPYKTYpbl [O/HKHO ObiTb MpegocTaB/ieHne HeobXoAMMOro MexaHusmMa 3eKTUBHOro ynpaBneHus noptdenem
npoekToB. OpraH pykoBoAcTBa noptdeneM NPOeKTOB AO/KEH BKIYATb PyKoBOAUTeNel BbICLIEro 3BeHa, kak oTBeT-
CTBEHHbIX 3a MPUHATUE pPeLleHWit, Tak N y4acTBYIOLMX B COBELaTe IbHbIX POIAX.

OpraH, pykoBoasAL i nopTheneM NpoeKkToB, HaAensaeTcs NoIHOMOYMAMU CO CTOPOHbI COGCTBEHHMKA NN LOPUAN-
YecKoro /imua, KOHTPOIMPYHOLLEro AeATelbHOCTb OPraHn3aLnn, Uan Xe BbICLINX AO/DKHOCTHBIX /UL, OTBETCTBEHHbIX 3a
hyHKLUMOHNpPOBaHNEe opraHusauun. MOoSHOMOYKA, Kak MpaBwuio, NPefocTaBNATCA Ha BbINOSHEHWE onpeAefieHHbIX
[eiCTBUIA NN Ha NPUHATWE peLleHWil, OrpaHUYeHHbIX pamkaMun ynpasaeHus nopTdenem npoekTos. MNpeaBapuTenbHO
Heo6x0AMMO onpeaenuTb COOTBETCTBYIOLWMIA KPYr MOHOMOYMIA M 0653aHHOCTE opraHa, ocyLecTBASALWero pykoBo-
[ACTBO nopTeneM NPOeKToB.
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noptdhenem NPOEKTOB, XU3HEHHbIN LMK/ NPOEKTa, ynpaBeHne puckamm NpoekToB, MHMLMMPOBaHKe npoekTa

Pepaktop A.E. MeTpocsaH
TexHuuecknit pegaktop B.lIO. ®oTueea
Koppektop B. Bapemuyoea
KomneloTepHas BepcTka W.A. Hanounkokoii

CpaHo o Hab6op 18.10.2016. MopnucaHo B nevyatb 31.10.2016. dopmart 60 k 84", FapHuTypa Apuan.

Yen. neu. n. 1,86. Yu.-usg. n. 1.68 Tupax 32 23ks3. 3ak. 2688.
MoAroToBNIEHO HA OCHOBE 3/1eKTPOHHOI Bepcuu, npejocTaBieHHoll pa3paboTunkom cTaHgapTa

N3paHo notnevyataHo Bo ®ryn «CTAHOAPTUH®OPM», 123995 Mocksa. FpaHaTHbIii nep.. 4.
www.90sUnS0.ru inlo@ gostinfo.ru
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