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Введение

Настоящий стандарт разработан рабочим комитетом N A 147-00-04 АА «Техника сетевого планиро­
вания и проектный менеджмент» NA 147 (NQSZ).

Комплекс национальных стандартов ДИН 69901 имеет общий заголовок «Проектный менеджмент. 
Системы проектного менеджмента» и состоит из следующих частей:

- Часть 1: Основные положения;
- Часть 2: Процессы и процессная модель;
- Часть 3; Методы;
- Часть 4: Данные и модель данных;
- Часть 5: Термины и определения.
Разработанные на основе техники сетевого планирования и неоднократно переизданные наци­

ональные стандарты по проектному менеджменту ДИН 69901. ДИН 69902. ДИН 69903. ДИН 69904 и 
ДИН 69905 прошли этапы обобщения, реструктуризации и обновления в соответствии с актуальны­
ми условиями и существенными деталями и нашли свое отражение в частях комплекса стандартов 
ДИН 69901. Ядром новой системы стандартов является процессная модель системы проектного ме­
неджмента. Комплекс стандартов по проектному менеджменту содержит терминологию из различных 
стандартов в данной области и устанавливает соответствующую модель данных. Рисунок 1 показывает 
взаимосвязи между отдельными частями комплекса стандартов ДИН 69901.

Р исунок 1 —  В заим освязи  м еж ду о тдельны м и частям и  Д И Н  69901

Настоящий стандарт представлен в форме, удобной для пользования всеми заинтересованными 
сторонами на международном, региональном, национальном или муниципальном уровнях. Настоящий 
стандарт предназначен для использования вместе с национальными, международными стандартами 
или руководствами, касающимися деятельности организации в области проектного менеджмента, или 
в процессе их подготовки.

Выполнение требований, установленных в настоящем стандарте, является добровольным, оно 
предназначено для поддержки деятельности организации в области проектного менеджмента.

Информация, представленная в настоящем стандарте, предназначена исключительно для озна­
комления пользователей с другими альтернативными процессами в области проектного менеджмента. 
Настоящий стандарт может использоваться в качестве дополнения к основополагающим националь­
ным стандартам в области проектного менеджмента1 > и не предназначен для целей сертификации.

К о сн о вопол агаю щ им  н а ц и онал ьны м  стандартам  Р оссийской  Ф едерации в о бл асти  п роектно го  м ен ед ­
ж м е н та  относятся  ГО С Т Р  И С О  2 15 0 0 — 2014 «Р уковод ство  по прое ктн о м у м ен ед ж м енту» ; ГО С Т Р  5 48 6 9 — 2011 
« П роектны й  м енедж мент. Требования к  управл ению  проектом » ; ГО С Т Р  54871— 2011 «П р ое ктны й  м енеджмент. 
Требования к  управл ению  програм м ой» ; ГОСТ Р  54870— 2011 «П роектны й  м енедж мент. Т ребования  к  управл ению  
портф елем  проектов» .
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Н А Ц И О Н А Л Ь Н Ы Й  С Т А Н Д А Р Т  Р О С С И Й С К О Й  Ф Е Д Е Р А Ц И И

ПРОЕКТНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ. СИСТЕМЫ ПРОЕКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТА

Ч а с т ь  4

Данные и модель данных

P ro je c t m a na g e m en t. P ro je c t m a na g e m en t sys te m s . P a rt 4 . D ata , d a ta  m ode l

Д а та  в в е д е н и я  —  2016— 07— 01

1 Область применения
Настоящий стандарт устанавливает модель данных программного обеспечения, применяемого 

в области проектного менеджмента, и может использоваться совместно с ДИН 69901-1. ДИН 69901-2, 
ДИН 69901-3 и ДИН 69901-5:

a) разработчиками программного обеспечения в области проектного менеджмента:
b ) разработчиками программного обеспечения, применяемого для обмена данными с другими си­

стемами в области проектного менеджмента;
c) организациями, которые хотят внедрить, поддерживать и улучшить свое программное обеспе­

чение в области проектного менеджмента;
d) всеми лицами в составе организации иУили вне ее. кто проводит консультации в отношении вы­

бора подходящего программного обеспечения для системы проектного менеджмента.

2 Нормативные ссылки
В настоящем стандарте использованы нормативные ссылки на следующие стандарты. Для дати­

рованных ссылок применяют только указанное издание ссылочного стандарта, для недатированных — 
последнее издание {включая все изменения).

DIN 69900. Project management. Project network techniques. Descriptions and concepts (Проектный 
менеджмент. Техника сетевого планирования. Термины и определения)

DIN 69901-1, Project management. Project management systems. Part 1. Fundamentals (Проектный 
менеджмент. Системы проектного менеджмента. Часть 1. Основные положения)

DIN 69901-2. Project management. Project management systems. Part 2. Processes, process model 
(Проектный менеджмент. Системы проектного менеджмента. Часть 2. Процессы и процессная модель)

DIN 69901-3, Project management. Project management systems. Part 3. Methods (Проектный менед­
жмент. Системы проектного менеджмента. Часть 3. Методы)

DIN 69901-5. Project management. Project management systems. Part 5. Concepts (Проектный ме­
неджмент. Системы проектного менеджмента. Часть 5. Термины и определения)

ISO 9000:2005. Quality management systems. Fundamentals and vocabulary (Системы менеджмента 
качества. Основные положения и словарь)1*

ISO/IEC 19501:2005. Information technology. Open distnbuted processing. Unified Modeling Language 
(UML). Version 1.4.2 [Информационные технологии. Открытая распределительная обработка. Унифици­
рованный язык моделирования (UML). Версия 1.4.2]

’ > Зам ен ен на  ISO  9000 :2015.

И з д а н и е  о ф и ц и а л ь н о е

1
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3 Термины и определения

В настоящем стандарте применены термины по ДИН 69900 и ДИН 69901-5, а также следующие 
термины с соответствующими определениями:

3.1 многоязычный (Multi Language, ML): Текстовый атрибут, для которого в XML-лредставлении 
должна существовать возможность ввода значений на нескольких языках.

3.2 глобальный уникальный идентификатор (Global Unique Identifier. GUID): Информационный 
объект, который можно однозначно идентифицировать с помощью кода.

П р и м е ч а н и е  —  П ри этом  код  является од нозначны м  не только  д л я  всех о б ь е кто в  од ного  типа , но  и  д л я  
всех объ ектов  всех типов.

3.3 первичная ассоциация (Primary Association. РА): Ассоциация, которая используется в про­
цессе генерации схемы для построения иерархической структуры XML-элемеитов.

3.4 совокупное значение (Aggregated Value. AGG): Атрибут, который применяется в структуре 
проекта.

П р и м е ч а н и е  —  Е го  значен ие  л и б о  а бсол ю тно  точно  ссы лается  на  структурны й  элемент, л и б о  вклю чает 
в себя  в  качестве  а гре гированного  значен ия  все  значен ия  под чин ен ны х стр уктур н ы х элем ентов.

4 Описание модели данных

4.1 Общие положения

4.1.1 Предназначение модели данных
Представленная в настоящем стандарте модель данных описывает на профессиональном уров­

не элементарные структуры данных проектного менеджмента. Модель данных можно использовать 
для:

a) архивирования данных проектного менеджмента:
b) обмена данными проектного менеджмента между организациями и различными системами 

программного обеспечения;
c) спецификации требований к программному обеспечению проектного менеджмента (в качестве 

исходных данных).
4.1.2 Представление модели данных
Представление модели данных осуществляется вербально и дополняется диаграммами (немец­

кие соответствия английских текстов см. в таблицах А.1— А. 12). Названия элементов и их описание на­
ходятся в таблицах 1—12. Диаграммы соответствуют положениям ИСО/МЭК 19501 «Унифицированный 
язык моделирования (UML)». Они представляют собой базовые элементы данных (классы) и выража­
ют их с помощью соответствующих подэлементов (атрибутов), которые сами не являются объектами 
стандартизации. Специфичные для отрасли, предприятия или проекта расширения возможны путем 
добавления других классов и/или атрибутов.

Из 13 типов UML-диаграмм (см. рисунки 2—13) для создания модели данных используются только 
диаграммы классов. К применяемым языковым конструкциям относятся пакеты, классы, атрибуты, ас­
социации, специализации и параметры. Все конструкции используются в соответствии со стандартом. 
Тем не менее используются некоторые специфичные параметры:

- ML (англ.: Multi Language).
Этот параметр характеризует текстовые атрибуты, для которых в XML-представлении должно 

быть разрешено занесение в память значений на нескольких языках. Так, например, станет возможным 
указывать имя проекта более чем на одном языке;

- GUID (англ.: Global Unique Identifier).
Этот параметр характеризует классы, которые представляют собой специализации класса GUID- 

Object. Класс GUID описывает информационный объект, который можно однозначно идентифицировать 
с помощью кода.

П р и м е ч а н и е  —  П ри этом  код  является од нозначны м  не только  д л я  всех о б ь е кто в  одного  типа , но  и  д л я  
всех о бъ е ктов  всех типов;

2
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- РА (англ.: Primary Association).
Этот параметр используется для обозначения ассоциаций, которые в рамках генерации схемы 

используются для построения иерархической структуры XML-элементов.
- AGG (англ.: Aggregated Value).
Этот параметр используется только для атрибутов, которые применяются в рамках структуры про­

екта. Атрибуты с этим параметром могут сохраняться в двух вариантах: как относящееся к процессу 
значение, которое точно ссылается на структурный элемент, и как агрегированное значение, которое 
дополнительно включает все подчиненные структурные элементы. Этот параметр можно использовать 
со ссылкой на классы. В этом случае он действует для всех атрибутов класса.

4.1.3 Правила присвоения имени
Элементам данных присваиваются английские и русские названия. Однозначные согласованные 

названия Приведены ниже.
Элементы данных называются существительными и всегда используются в единственном числе. 

Элементы данных могут называться также двумя существительными, при этом, если возможно, для 
определения иерархии понятий используется позиция (порядок следования) существительного. Так, 
существует, например, иерархическое отношение между элементами данных Initiative (объект управле­
ния) и InitiativeGroup (группа объектов управления). Это отношение можно определить только по одно­
му названию элементов. Для лучшего понимания присвоение имени из нескольких существительных 
происходит с использованием дефисов.

Для технического использования спецификатор поля данных указывается на английском языке, 
который следует тем же правилам, но дефисы для структурирования отсутствуют. Вместо этого для 
удобства чтения английских спецификаторов полей данных используется написание с заглавнойУстроч- 
ной буквы.

3
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4.2 Исходные данные проекта

4
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В модели данных с различной степенью детализации представлены результаты моделирования 
единиц исполнения задания с помощью элемента Initiative (объект управления). Для построения струк­
турного плана проекта объекты могут располагаться в виде иерархии. Кроме того, иерархия предна­
значена для распределения проектов по программам и портфелям проектов.

Благодаря распределению объектов по типам объектов можно определить, о каких единицах ис­
полнения задания идет речь. Так. например, могут различаться программы, проекты, пакеты работ и 
процессы.

Элемент InitiativeStatusType (тип статуса объекта) выражает, в каком состоянии или статусе нахо­
дится объект. Для отдельных типов объектов могут быть определены различные типы статуса объекта. 
Если переход между состояниями (например, смена фаз проекта) требует определенного разрешения, 
то это устанавливается типом элемента InitiativeStatusApproval (одобрение статуса объекта). Он пред­
ставляет собой специализацию элемента GenericApproval (одобрение общее). Одобрение может со­
провождаться соответствующими документами (элемент Document (документ)].

Элемент InitiativeGroup (группа объектов управления) предназначен для объединения объектов в 
специальные группы. При этом следует учитывать, что каждая группа может охватывать несколько объ­
ектов. И наоборот, каждый объект может охватывать (принадлежать) нескольким группам.

Т а б л и ц а  1 —  Н азвания эл ем ентов  и их о писан ия  д л я  структуры  д а н н ы х  —  исходны е д а н н ы е  проекта

Название элемента 
(название поля данных) Описание

Д о кум е н т (D ocum en t) С м . 4 .1 3

О д об рен ие  общ ее 
(G enencA pp rova l)

Э лем ент предназначен д л я  хран ен ия  о бщ ей  и н ф орм аци и  о  прием ке , од о ­
б рени и  ил и  кон троле  (проверке ) объекта

О б ъ ект (In itia tive ) Э лем ент описы вает л ю б ую  ед иниц у испол нения  за д а ни я  как  часть  струк­
турного  плана  проекта . О н такж е  может опред ел ять  пр огр а м м у и портф ель 
проекта. Результаты , такие  как  кон тр о л ьн ы е  точки , такж е  м огут о пре д е ­
л яться  эл е м е н то м  «О бъект» , причем  использую тся  тол ько  д а н н ы е , значи­
м ы е д л я  собы тия

Группа объ ектов  (In itia tiveG roup ) С  п о м о щ ью  это го  эл е м е нта  (ложно со ед и ни ть  о бъ екты  в группы . Э ти  груп­
пы. в свою  очередь, м огут б ы ть  под чин ен ы  од ном у объекту. Такая  группи ­
ровка  м ож ет б ы ть  необходим ой д л я  со зд а ни я  отчетности  или граф ического  
и зоб раж ения  пл анов  проекта

О д об рен ие  статуса  объекта 
(In itia tiveS ta tusA pp rova l)

Э лем ент позволяет хран и ть  и нф орм аци ю  о  статусах  о бъ е кта . Таким  о б ­
разом . м ож но  д о кум ен ти ро ва ть  реш ен и е  (прием ку), которое  ведет к  изм е ­
нению  статуса

Тип статуса  объ екта  
(In itia tiveS ta tusT ype )

Э лем ент описы вает разл ичны е  состоян ия  (статусы ), которы е  м огут бы ть 
опред ел ены  д л я  объ екта . Таким  образом , вы раж ается , в какой  ф азе  ж и з ­
ненн ого  цикла  ил и  на  каком  э та п е  реализации  находится объект. Д л я  ка ж ­
д о го  типа  о бъ екта  м огут бы ть  опред ел ены  р азл ичны е  статусы

Тип объекта 
(In itia tiveType)

Э лем ент позволяет определять  разл ичны е  типы  объ ектов . О н позволяет, 
наприм ер , о сущ е ствл ять  ди ф ф ер е нц и ро ва ни е  на пакеты  работ и проекты . 
Таким  образом , пользователь всегда м ож ет о п ред ел ить  д л я  себя лю бы е 
типы  объ ектов
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4.3 Планирование продукта и результата

Р исунок 3  —  П л анирован ие  прод укта  и  результата

В модели данных результат проекта может храниться в форме структуры продукта. Структу­
ра продукта состоит из элементов продукта (ProductElement). которые могут быть организованы в 
виде иерархии с помощью подэлементов (SubElement). Дополнительно могут учитываться зависимости 
между элементами продукта. У каждого элемента продукта могут быть различные версии элемента 
продукта (ProductElementVersion). Как для элементов продукта, так и для версии элемента продукта 
назначаются ответственные сотрудники (Staff).

По каждому объекту может регистрироваться любое количество запросов на изменение 
(ChangeRequest). между ними могут иметься зависимости. Запросы на изменение могут касаться элемен­
тов продукта или версии элемента продукта. Одновременно они соотносятся с одним объектом (Initiative), 
как правило, проектом. Если запрос на изменение рассматривается как единица исполнения задачи (напри­
мер. если проводится соответствующий учет затрат), то может быть прикреплен соответствующий объект.

Т а б л и ц а  2  —  Н азвания  эл е м е н то в  и  их  о п и сан и е  д л я  стр уктур ы  д а н н ы х  —  пл анирование  продукта  и  результата

Название элемента 
(название поля данных) Описание

З апрос  на  изм ен ен ие  
(C hangeR eques t)

С  пом ощ ью  запро со в  на изм ен ен ие  лицо, заинтересован ное  в проекте , 
д о кум ен тал ьн о  вы раж ает ж е л а н и е  внести  изм ен ен ие  в и нф орм аци ю  о  ре ­
зультате проекта  или ходе  его  реализации.
В  качестве  альтернативы  с  пом ощ ью  этой  структуры  д анны х м о гут  отобра­
жаться такж е  запросы  на се рви с  и  поддерж ку
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Окончание таблицы 2

Название элемента 
{название поля данных) Описание

С отрудники  (S ta ff) С м . 4 .6

Э лем ент продукта  
(P roductE lem ent)

Э лем ент о писы вает стр уктур у  результата проекта . О тдельны е  элем енты  
м огут иерархически  располагаться  в  ф орм е  схем ы  Гозинто, чтобы  м ожно 
бы ло  увид еть  вы ш е сто ящ и е  и н иж естоящ ие  элем енты  структуры  продукта . 
Кром е  того, м ож ет отображ аться  за висим ость  м еж ду элем ентам и

В ерсия  элем ента  продукта  
(P roductE lem entV e rs ion )

В  м о д е л и  д а н н ы х  м о ж н о  к  о д н о м у  о тд е л ь н о м у  э л е м е н т у  п р о д у кта  п р и ­
л а га т ь  р а з л и ч н ы е  е го  в е р с и и  (п о д д е р ж и в а е тс я  в е р с и о н н о с т ь ). ч то б ы  
д о ку м е н т и р о в а т ь  п р о ц е с с  р а з в и т и я  и с о х р а н я т ь  п р о м е ж у т о ч н ы е  с о с т о ­
ян и я

П одэлем ен т (S ubE lem ent) С  пом ощ ью  это го  элем ента  определяется  взаим освязь  (количественная) 
ниж естоящ его  элем ента  продукта  с  вы ш естоящ им  элем ентом  продукта

4.4 Управление закупками

Р исунок 4  —  У правление  закупкам и

В модели данных сохраняются основные данные выполнения заказа. Элемент InitiativeContractData 
(данные договора объекта) предназначен для сохранения важнейших данных по коммерческим пред­
ложениям. заказам и счетам соответствующего Initiative (объекта управления). Кроме того, может учи­
тываться соответствующая информация о счетах [элемент Initiativelnvoice (счет объекта)]. К счету, в 
свою очередь, могут прикрепляться отдельные Transactionltem (позиции бухгалтерской проводки), кото­
рые вытекают из счета.

Для каждого объекта заказчик и подрядчик устанавливают соответствие с конкретным Resource 
(ресурсом), т. е. могут быть определены ресурсы, которые рассматриваются в качестве заказчика или 
подрядчика.
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Т а б л и ц а  3  —  Н азвания  эл ем ентов  и их  о писан ие  для структуры  д а н н ы х  —  упр авл е н и е  закупкам и

Название элемента 
(название поля данных) Описание

П озиция бухгалтерской  проводки  
(TransacU onltem )

С м. 4.11

Р есурс (R esource) СМ. 4 .6

О б ъ ект (In itia tive ) С м. 4 .2

Счет о бъ екта  (In itia tive ln vo ice ) С  пом ощ ью  этого  элем ента  м ож ет р егистрироваться  н е которая  ин ф о р м а ­
ция  о  счете , вы ставленн ом  за казчику  д л я  кон кретн ого  объ екта . В одном  
блоке  «данны е до гово ра  о б ъ екта»  м огут сохраняться  нескол ько  счетов

Д а н н ы е  до гово ра  объекта 
(In itia tiveC ontrac tD a ta )

Э лем ент сод ерж ит всю  и нф орм аци ю  по  объекту, которая  каса е тся  испол ­
нения  ком м ерческо го  предлож ен ия , за ка за  или счета

4.5 Управление сроками

о.*
■lEO-mnaev.

Р исунок 5  —  У п равл ение  срокам и

Построение сети процессов представляется в модели данных с помощью элемента Initiative (объект) 
и указания предшествующих и последующих процессов. При этом элемент InitiativePrecedence (отношения 
взаимозависимости объекта) используется для того, чтобы более подробно специфицировать взаимоза­
висимости (например, здесь можно ввести интервалы времени). Отношения взаимозависимостей объекта 
можно дополнить календарем, который содержит информацию о том. как следует интерпретировать воз­
можные интервалы времени. Такой календарь можно определить для объекта управления, в этом случае 
он определяет, как следует рассчитывать продолжительность существования объекта в целом.

Связанные процессы представляются путем ссылки/ссылкой объекта управления (связанного 
процесса) на другие объекты управления. Они являются объектами, которые определяют другие свя­
занные процессы и устанавливают их продолжительность.
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Результат планирования сроков учитывается с помощью элемента InitiativeSchedulingData (дан­
ные сроков объекта). Кроме того, этот элемент содержит касающуюся объекта информацию по управ­
лению процессом планирования сроков.

Т а б л и ц а  4 —  Н азвания эл ем ентов  и их описан ие  д л я  стр уктур ы  д а н н ы х  —  управл ение  ср ока м и

Название элемента 
(название поля данных) Описание

Кал ен д арь  (C a lendar) С м . 4 .6

О б ъ ект (In itia tive ) С м . 4 .2

О тн ош ен и я  взаим озависим ости  
объ ектов  (In itia tive P re ce de n ce )

Э лем ент отображ ает всю  инф орм аци ю , которая  необходим а д л я  постро ­
е ния  сетевого  граф ика. В каж д ом  сл учав  он устанавл и вает отнош ение  
м еж ду д вум я  объ ектам и  и  со д ер ж и т инф орм аци ю , как. наприм ер , тип о т ­
нош ений  взаим озависим ости  или возм ожны е интервалы  врем ени

Д а н н ы е  ср око в  объ екта  
(In itia tiveS chedu lingD ata )

Э лем ент сод ерж ит всю  и н ф орм аци ю  по объекту, которая  р ассчиты вается  с 
пом ощ ью  техники  сетево го  планирования  ил и  управляет техникой  сетевого  
планирования

4.6 Исходные данные о ресурсах
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Р исунок 6  —  И сходны е д а н н ы е  о  ресурсах
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Ресурсы представляются элементом Resource (ресурсы). Ресурсы могут располагаться в виде 
иерархии, чтобы показать, что ресурс содержит другой ресурс (вложенность ресурсов).

Каждый ресурс может быть отнесен к одному или нескольким ResourceType (типам ресурсов), 
которые объединяют ресурсы в массивы ресурсов одного вида. Типы ресурсов можно расположить 
в виде иерархии. В этом случае иерархия представляет собой конкретизацию критериев, по которым 
осуществляется группировка ресурсов.

Каждый ресурс может в зависимости от времени (сроков) привязываться к календарю (Calendar) 
[элемент ResourceCalendarAssignment (привязка ресурсов к календарю)]. Календарь состоит из не­
скольких календарных записей (CalendarEntry), которые относятся к типам CalendarEntryType (тип за­
писи в календаре). С помощью типа записи в календаре определяется, как календарная запись должна 
интерпретироваться в части содержания.

Распределение ресурсов (взаимное соответствие задач и ресурсов) может осуществляться с по­
мощью элементов ResourceAssignmentProfile (профиль распределения ресурсов). Они определяют, как 
запланированные расходы должны быть распределены по ходу реализации проекта. Каждый ресурс 
проекта может быть связан с конкретным профилем. Профиль распределения ресурсов состоит из мно­
жества элементов ResourceAssignmentProfileDiscreteValue (значения профиля распределения ресурсов).

Если в контексте ресурса речь идет о Staff (сотруднике), то происходит соответствующее распре­
деление.

Ресурсы используются также для указания организационных единиц. Организационная структура 
может реализовываться элементом OrganisationSubUnit (организационная подъединица). С его помо­
щью строится иерархическая структура ресурсов.

Для целей отчетности нужны многократно агрегированные данные по использованию ресурсов. 
Они могут быть заложены с помощью элемента ResourceUsage (использование ресурсов).

Т а б л и ц а  5  —  Н азвания  эл ем ентов  и их  о писан ие  д л я  структуры  д а н н ы х  —  исход ны е  д а н н ы е  ресурсов

Название элемента 
(название ЛО Л я данных) Описание

Кал ен д арь  (C alendar) Э лем ент представляет со бо й  кал е нд а р ь  нал ичия  (д оступности ), которы й  
используется  в разл ичны х частя х  м одели д а н н ы х. С  его  по м о щ ью  м ож но 
определить, в каки е  периоды  врем ен и  р есурсы  ил и  типы  ресур со в  будут в 
наличии  д л я  возм ож ного  испол ьзования  или в каки е  периоды  врем ен и  они  
находятся  в распоряж ении  д л я  р аб оты  с  проектом . К ал ен д ари  м огут б ы ть  
предназначены , наприм ер, для проектов  (ка л е н д а р ь  проекта) или ресур ­
сов (кал енд арь  ресурсов)

З а п и сь  в  календаре  
(C a lendarE n try )

С  по м о щ ью  этого  элем ента  м ож но  отобразить  о тд ел ьно  нал ичие  ил и  от­
сутствие  од ного  ресурса  как  части  календаря

Тип записи  в календаре  
(C a lendarE n tryType)

С пом ощ ью  этого  эл е м е нта  м ож но  о п ред ел ить  вид. спе ци ф и чны й  д л я  на ­
личия . отсутствия  или рабочего  врем ени. С  этим и  вид ам и  связаны  разл ич­
ны е норм ы  затрат

С отрудники  (S taff) Э лем ент со д ер ж и т и н ф орм аци ю  о  сотруд н иках , которы е участвую т в про­
ектно м  м ен едж м енте . О ни м огут п л аново  участвовать  в  проектном  м ен ед ­
ж м енте  л и б о  в р ам ка х  управл ения  ресурсам и, л и б о  л ю б ы м  д ругим  образом

О рганизационн ая  подъ единица  
(O rgan isa tionS ubU n it)

С  пом ощ ью  этого  эл е м е нта  м ож но  отобразить  структуру  о р ганизац ии . Ре­
сурсы . которы е  представляю т со бо й  о р га низац ионны е  единицы , м огут рас­
полагаться в ф орм е  иерархии

Р есурс (R esource ) Р есурс является произвольны м  объ ектом  ресурсного  пл анирования , т. е. 
ге м . ч то  планируется использовать . П од ресурсам и  поним аю тся , в частно ­
сти . сотрудники , м атериальны е ресурсы , ор га н и за ц и о н н ы е  единицы , объ­
единения подразделений, заним аю щ ихся  ресурсам и, и  группы  ресурсов

И спользование  ресурсов  
(R esou rceU sage)

С пом ощ ью  этого  элем ента  м ож но  занести  а гре гированную  инф орм аци ю  
по и спол ьзованию  ресурса

Тип р есурса  (R esourceType) Э лем ент предн азначен д л я  о писан ия  типов ресурсов , как. наприм ер , о пре ­
д ел е н н ы х типов м аш ин или квал иф икац ий  сотрудников. Тилы ресурсов  
д л я  уточнени я  м огут располагаться  в ф орм е  иерархии

10
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Окончание т аблицы 5

Название элемента 
{название поля данных) Описание

П роф ил ь
распред ел ен ия  ресурсов  
(R eso u rce A ss ig n m en tP ro file )

Этот эл е м е н т описы вает, к а к  в рем ен ны е  затраты  распределяю тся  в тече­
ние од ного  периода  врем ени

Зн аче ни е  проф иля 
распред ел ен ия  ресурсов  
{R esou rceA ss ignm entP ro file  
D iscre teV a lue)

С  пом ощ ью  этого  элем ента  м ож но  о п ред ел ить  распред ел ен ие  затрат на 
осно ве  д и скре тн ы х значений. К аж д ы й  эл е м е н т описы вает сте пен ь  готов­
ности (в процентах), на которую  вы падает д о л я  затрат (в  процентах)

О б ъ ект (In itia tive ) С м . 4 .2

4.7 Планирование ресурсов

Р исунок 7  —  П л ан и р о ван и е  ресурсов
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Распределение ресурсов по Initiative (объектам управления) (сопоставление с конкретными объ­
ектами управления) происходит с помощью элемента InitiativeResourceAssignment (распределение ре­
сурсов объекта). Данный элемент с одной стороны связан с элементом Initiative (объект управления), 
а с другой стороны — с элементом Resource (ресурс). Кроме того, распределение ресурсов объекта 
может ссылаться на элемент Account (счет), вследствие чего устанавливается связь со счетом, кото­
рый используется для бухгалтерской проводки. При определенных условиях спецификация потребно­
сти в ресурсах может составляться без ссылки на конкретный ресурс. В таких случаях потребность в 
ресурсах определяется с помощью специальных свойств. Это возможно с помощью сопоставления с 
элементом ResourceType (тип ресурсов) и ClassificationCriteria (критерий классификации). Если речь 
идет о ресурсах (персонале), то с помощью элемента Role (роль) можно определить, какие задачи вы­
полняются персоналом в контексте объекта управления и какие права пользователей им определены. 
В некоторых случаях распределение ресурсов объекта проходит в несколько этапов. Это происходит 
с помощью многократного соотнесения с элементом ResourceAssignmentStatusType (тип статуса рас­
пределения ресурса). Элемент ResourceAssignmentStatusApproval (одобрение статуса распределения 
ресурса) позволяет внести соответствующую информацию об одобрении. Он наследуется от родового 
элемента GenericApproval (одобрение общее).

Элемент InitiativeResourceAssignment (распределение ресурсов объекта) описывает только логи­
ческое распределение ресурсов по объектам. Количественное планирование распределения ресурсов 
возможно с помощью элемента InitiativeResourceAssignment Quantity (количественное распределение 
ресурсов объекта).

Т а б л и ц а  6  —  Н азвания  эл ем ентов  и  их  о писан ие  д л я  структуры  д а н н ы х  —  пл анирование  ресурсов

Название элемента 
(название поля данных) Описание

О добрение  общ ее 
(G e n e ricA p p rova l)

С м . 4 .2

К л ассиф икационн ы й  критерий 
(C la ss ifica tio n C rite ria )

С  пом ощ ью  это го  элем ента  м ож но  о п ред ел ить  л ю бы е  кл ассиф икац ионны е  
критерии  д л я  си стем атизации  потребности  в ресурсах. П ри этом  кл ассиф и­
кац ионны е  критерии определяю тся  в  за висим ости  от кон кретн ого  пр и м е ­
нения  и. сл едовательно, зависят от среды , в которой  используется  м одель 
д анны х

С чет (A ccoun t) С м. 4 .1 0

Р есурс (R esource ) С м . 4 .6

Тип р есурса  (R esourceType) С м. 4 .6

О добрен ие  статуса  
распределения  ресурсов  
(R esou rceA ss ignm en tS ta tus  
A p p ro va l)

С пом ощ ью  этого  элем ента  м ож н о  внести  и нф орм аци ю  д л я  утверж дения  
распределен ия  ресур со в  по  объ ектам

Тип статуса  распределения 
ресурсов
(R esou rceA ss ignm en tS ta tusT ype)

С  пом ощ ью  это го  элем ента  и зоб раж аю тся  р азл ичны е  статусы  распред ел е ­
ния ресур со в  по  объ ектам

Роль (R ole) Роль сод ерж ит проф иль задач, которы е  берет на себя  сотрудн ик по от­
н ош ению  к  объ е кту  или орга ни за ц и о нно й  единице . С ролью  связан ы , как 
правило , права  пользователей, кото р ы е  все ж е  всегда о тносятся  к  о бъ е к­
ту  или орга ни за ц и о нно й  единице , д л я  которого  им еется соответствую щ ее 
распределение  ресурсов. П рава , наделенны е ролью , всегда специф ичны  
д л я  объ екта  или организац ионной  ед иницы

О бъ ект (In itia tive ) С м. 4 .2

Р аспределение  ресур со в  объекта 
(In itia tiveR esou rceA ss ignm ent)

Э лем ент позволяет о п ред ел ить  п отреб ность  в  ресурсах  или распред ел е ­
ние  р есурсов . П ри этом  о н  определяет только  базовую  инф орм аци ю . С о­
ответствую щ ая д етальная  инф орм ация о  количественн ом  пл анировании 
представляется  с  по м о щ ью  эл е м е нта  «К оличественное  распределение  
ресур со в  объекта»

12
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Окончание т аблицы 6

Название элемента 
{название поля данных) Описание

К оличественное  распределение  
ресур со в  объ екта  
(In itia tiveR esou rceA ss ignm ent 
Q uan tity )

С  пом ощ ью  этого эл е м е нта  о тоб раж аю тся  кол ичественн ы е  ком пон ен ты  
п л анирования  ресурсов. У точняется , в каком  объ ем е планирую тся  ресурсы

4.8 Управление ресурсами

« G U 1D »

« G U I D »

«M L »N a m e : Btrir>0 
«ML»Oiochp«on: «nrfl

TimeeheelApprovei 1_* 0..*
« G U I D »

« G U I D »

Resource

-Prom: dateTVne 
-То: daleTlme 
«M L »-C o rr(m n r О Т ч  
-СарЫгвсЮу: Ueer

ГСГ7

0..'

0..*

« < ш » > '
CoHRuee

О..’

« G U I D »  
Сверимте rwyType

о •

« G U I D »
СсвЮеШет 0..’

b j  L _

« G U D »  
Tlmesn— i£nry

-Prom: dateTtme 
-Tot deleTVne 
-Priori: UnCVauo 
-OrtrtoeOEffort: UnWHo* 
-ClwgeaoleEiferc UrHVatJo 
-ChereoebleOvertoedEftort UrrftVaUe 
•fiemattingEftort UritValjo 
-PercerrtComptete: deoma 
<<ML»Commenr tmng 
-ExoodedEndOate OaSeTlme 
-Aoeouni: Account

Р и сун о к  8  —  У правление  ресурсам и
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Фактическое использование ресурсов можно учитывать с помощью элемента Timesheet (та­
бель учета времени). Табель учета времени в каждом случав ссылается на Resource (ресурс), ин­
формацию о котором он содержит. Кроме того, в зависимости от времени он может быть отнесен 
к различным типам статуса табеля учета времени (TimesheetStatusType). которые показывают, на 
каком этапе обработки он находится. Это. в частности, имеет значение, если табели учета времени 
проверяются и одобряются соответствующими службами. Далее соответствующая информация о 
получении одобрения может регистрироваться с помощью элемента TimesheetApproval (одобрение 
табеля учета времени). Он представляет собой специализацию элемента GenericApproval (одобре­
ние общее).

Каждый табель учета времени имеет несколько элементов TimesheetEntry (позиций табеля уче­
та времени), которые в каждом случае описывают касающееся определенного периода времени ис­
пользование ресурсов объектом управления (Initiative). Если необходимо, классификация может 
происходить по одной или нескольким нормам затрат (CostRate). которые определяют, как позиции 
табеля учета времени следует оценивать в денежном выражении. Кроме того, с помощью установления 
CaiendarEntryType (типов календарной записи) можно определить, как позицию табеля учета времени 
следует интерпретировать по содержанию. Если, например, отсутствие также определяется с помо­
щью табеля учета времени, это может быть показано здесь. Классификация CostCenter (статьи затрат) 
управляет процессом расчета фактических издержек.

Т а б л и ц а  7  —  Н азвания  эл ем ентов  и их  о писан ие  д л я  структуры  д а н н ы х  —  управл ение  ресурсам и

Название элемента 
(название поля данных) Описание

О добрение  общ ее 
(G ene ricA pp rova l)

С м. 4 .2

Тип записи  в календаре  
(C a ienda rE n tryType )

С м. 4 .6

Н орм а затрат (C ostR a te ) С м. 4 .10

С татья  затрат (C ostC en te r) С м. 4 .1 0

Ресурс (R esource) С м. 4 .6

О бъ ект (In itia tive ) С м . 4 .2

Табель учета врем ен и  (T im eshee t) Э лем ент позволяет пол учать  и нф орм аци ю  о  состоян ии  врем ен и  и  затра ­
тах. сп е ц и ф и чн ы х  д л я  ресурсов

О добрение  табеля учета  врем ени 
(T im eshee tA pprova l)

Э лем ент содерж ит о б щ ую  и нф орм аци ю  о  процессе  прием а и  о браб отки  
табелей учета  врем ени. Д л я  каж д ого  статуса  табеля учета  врем ен и  д анны й  
элем ент м ож ет со д ер ж ать  и нф орм аци ю  о б  одобрении

П озиция табеля учета врем ени 
(T im eshee tE n try )

Э лем ент охваты вает отдельную  позицию  табеля учета  врем ени. Касатель­
но опред ел енного  о бъ екта  зд е сь  в  за висим ости  от вре м ен и  учиты ваю тся 
затраты  ресурса

Тип статуса  табеля  учета врем ени 
(T im eshee tS ta tusT ype )

С  пом ощ ью  этого  эл е м е нта  м огут опред ел яться  разл ичны е  статусы  о бр а ­
ботки и  од об рения  табеля  учета  врем ени
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4.9 Отчетность

0.1

Р исунок 9  —  О тчетность

Элемент InitiativeEVAData (данные анализа стоимости завершения объекта управления) предна­
значен для сохранения результатов анализа затрат (стоимости), необходимых для завершения Initiative 
(объекта управления).

Элемент InitiativeStatusReport (отчет о состоянии объекта) содержит качественную информацию 
о состоянии объекта. Отчет может содержать специальную плановую версию (PlanVersion), т. е. состав 
плановых и фактических данных, и составляться одним или несколькими сотрудниками (Staff), которые 
распределяются соответствующим образом.

Элемент InitiativeStatusReportStatusType (тип статуса отчета о состоянии объекта) применяется 
для того, чтобы показать, в каком статусе обработки и одобрения находится отчет о состоянии объ­
екта (элемент InitiativeStatusReport). С помощью элемента InitiativeStatusReportStatus (статус отчета о 
состоянии объекта) происходит соответствующее временное распределение, позволяющее считывать 
информацию о полученных разрешениях и одобрениях, так как этот элемент является производным от 
элемента GenericApproval (одобрение общее).
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Т а б л и ц а  8  —  Н азвания  эл ем ентов  и их  о писан ие  для структуры  д а н н ы х  —  отчетность

Название элемента 
(название поля данных) Описание

О добрен ие  общ ее 
(G e n e ricA p p rova l)

С м . 4 .2

С отрудники  (S ta ff) С м. 4 .6

П лановая вер си я  (P lanV ers ion ) П лановая  версия показы вает утверж д енн ы й  со ста в  плановы х данны х. 
В  этом  сл учае  с  пом ощ ью  версии пл а н а  реализую тся  разл ичны е  версии 
отчетов о  состоянии

О б ъ ект (In itia tive ) С м . 4 .2

Д а н н ы е  а н а л и за  степени 
заверш ения объекта 
(In itia tiveE V A D ata )

Э лем ент со д ер ж и т и нф орм аци ю  по  объ е кту  управления , которая  получена 
на основе  анализа  степени за верш енн ости

О тчет о  состоян ии  объекта 
(In itia tiveS ta tusR eport)

С  п о м о щ ью  этого эл е м е нта  м ож ет отраж аться  л ю б ое  кол и че ство  отчетов 
о  состоян ии  о бъ екта  управл ения . П од отчетом  о  со стоя н и и  поним ается  в 
основн ом  качестве нна я  инф орм аци я о  состоян ии  (ситуация) проекта

С татус  отчета  о  со стоя н и и  объекта 
(In itia tiveS ta tusR eportS ta tus)

С пом ощ ью  этого  эл е м е нта  отчет о  со стоя н и и  м ож ет пол учать  разл ичны е 
статусы . О ни отра ж а ю т проц есс составл ения  и  прием ки  отчета о  состоянии

Тип статуса  отчета  о  состоянии 
объекта
(In itia tiveS ta tusR eportS ta tusType )

С  пом ощ ью  этого  элем ента  м огут опред ел яться  разл и чны е  статусы  отчета 
о  состоянии

4.10 Управление затратами — исходные данные

16
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Для управления затратами в модели данных используется элемент Account (счет), который по­
зволяет вести структурированный учет затрат и доходов (для расчета издержек), поступлений и вы­
плат (для расчета рентабельности и ликвидности). Счет можно интерпретировать как вид затрат или 
бухгалтерский счет. Счета могут иметь иерархическую структуру и образовывать номенклатуру или 
план счетов. Для каждого ресурса (Resource) может быть подготовлен счет. Таким образом, опре­
деляется. как будут проводиться по бухгалтерским книгам затраты, вытекающие из использования 
ресурсов.

Размер затрат, являющихся результатом использования ресурсов, специфицируется с помощью 
элемента CostRate (нормы затрат). Норма затрат может быть соотнесена с элементом CalendarEntryType 
(типом записи в календарь) с целью показать, для какого вида использования ресурсов она (норма за­
трат) установлена.

В зависимости от времени нормы затрат могут относиться либо к типам ресурсов [элемент 
CostRateResourceTypeAssignment (соотнесение нормы затрат и типа ресурсов)] или к ресурсам [эле­
мент CostRateResourceAssignment (соотнесение норм затрат и ресурсов)].

Статьи затрат (CostCenter) служат для расчета затрат в части организации структуры. Они могут 
располагаться в форме иерархии. Кроме того, в зависимости от времени происходит распределение со­
трудников (Staff) по статьям затрат [элемент CostCenterStaffAssignment (соотнесение статей затрат и со­
трудников)]. Статьи затрат могут, но не должны быть идентичны организационным единицам. Чтобы по­
казать взаимосвязь между статьями затрат и организационными единицами, имеется соответствующая 
классификация [элемент Resource (ресурс), который представляет также организационные единицы].

Чтобы сделать возможными эффективный учет и обработку затрат и доходов, поступлений пла­
тежей и выплат, предварительно могут быть определены профили бухгалтерских проводок (элемент 
TransactionProfile). ставки НДС (элемент VATRate) и фиксированная ставка (элемент FlatRate).

Профили бухгалтерских проводок предназначены для обработки бухгалтерских проводок по из­
держкам. Ставки НДС определяют установленные законом ставки НДС для различных групп продукции 
и услуг. Фиксированные ставки используются, в частности, для эффективного ввода и обработки коман­
дировочных и накладных расходов.

Т а б л и ц а  9  —  Н азвания  эл ем ентов  и  их  о п и сан и е  д л я  структуры  д а н н ы х  —  управл ение  затратам и —  исходны е 
д анны е

Название элемента 
(название поля данных) Описание

П роф ил ь  бухгалтерской  проводки 
(T ransactionP ro file )

П р о ф и л и  бухгал терских  провод ок содерж ат инф орм аци ю , с  пом ощ ью  ко­
торой п р оисход ит упр авл е н и е  о бр а б отко й  или интерпретацией  позиций 
бухгал терских  проводок

Тип записи  в  кал енд аре  
(C a le nd a rE n tryT yp e )

С м . 4 .6

С чет (A ccoun t) Э лем ент о тоб раж ает л ю б ы е  виды  изд ерж ек и д о ход ов  (расчет издерж ек) 
или ви д ы  п о ступаю щ и х пл атеж ей  и вы плат (расчет ф и н а н со в ы х  средств). 
С чета м огут располагаться  в иерархической  ф орм е, чтобы  м ож но бы ло  
отоб р а зи ть  такж е  ном ен кл а туру  счетов

Ф и кси р ова нна я  ставка  (F la tR ate) Э лем ент отображ ает ф икси р о ван ны е  сум м ы , которы е  использую тся  в бух­
галтерских п ровод ках  д л я  о браб отки  затрат и ф и на нсо вы х сред ств

Н орм а затрат (C ostR a te ) С  п о м о щ ью  этого  элем ента  отображ аю тся  л ю б ы е  норм ы  затрат. Н ормы 
затрат прим еняю тся  д л я  опред ел ения  изд ерж ек, которы е  м огут появиться  
при и спол ьзовании  ресурса

С оо тнесение  норм ы  затрат и  типа 
ресур со в  (C ostR a teR esou rceType  
A ss ignm en t)

С  пом ощ ью  этого элем ента  (в  зависим ости  от врем ени ',ста д и и ) о сущ е ст­
вляется соотн есение  н орм  затрат с  разл ичны м и типам и  ресурсов

С оо тнесение  норм ы  за тра т  и 
ресур со в  (C ostR a teR esou rce  
A ss ign m e n t)

С  пом ощ ью  этого элем ента  (в  за висим ости  от врем ени ''стадии) о сущ е ст­
вляется соотн есе н и е  с  ресурсом  всех зна чи м ы х д л я  н е го  н орм  затрат

С татья  затрат (C ostC en te r) С  пом ощ ью  это го  эл е м е нта  м ож но  определить  статью  затрат
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Окончание таблицы  9

Название элемента 
(название поля данных) Описание

С оо тнесение  статей 
затрат и сотрудников  
(C ostC en te rS ta ffA ss ignm ent)

С  пом ощ ью  этого  эл е м е нта  ф иксируется  отн е сен и е  сотруд н иков  со  статья­
м и затрат

С отрудники  (S ta ff) С м . 4 .6

Тип р есурса  (R esourceType) С м . 4 .6

Р есурс (R esource ) С м. 4 .6

С тавка  Н Д С  (VATR ate) Э лем ент отраж ает ставки  Н Д С . которы е закл ад ы ваю тся  в  основу отдель­
ны х бухгал терских  проводок

4.11 Управление затратами — текущие данные

Р и сун о к  11 —  У правление  затратам и —  текущ ие  д анны е

Движение (увеличение) стоимости в денежном выражении представляется в модели данных с 
помощью элемента Transaction (бухгалтерские проводки). Бухгалтерская проводка может представлять 
(определять) издержки, доходы или поступающие платежи и выплаты. В модели данных она соотносится
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с валютой (Currency) и состоит из отдельных позиций бухгалтерской проводки (Transactionltem). Если 
позиция бухгалтерской проводки применяется для целей калькуляции продукта, то ей может быть под­
чинен элемент продукта (ProductElement). Если позиция бухгалтерской проводки является результатом 
применения (обработки) фиксированной суммы затрат (FlatRate), то и здесь может происходить при­
вязка. Позиции бухгалтерских проводок привязываются к отдельным объектам управления (Initiative), 
так что рассмотрение затрат возможно на уровне объекта управления. Часто для эффективной обра­
ботки позиций бухгалтерской проводки применяются так называемые профили бухгалтерских проводок 
(TransactionProfile), для которых также происходит привязка. Каждая позиция бухгалтерской проводки 
может быть также привязана к счету (Account) и ставке НДС (VATRate). Если позиция бухгалтерской 
проводки является результатом использования ресурсов, то это показывается с помощью связи с эле­
ментом InitiativeResourceAssignment (распределение ресурсов по объектам) или TimesheetEntry (по­
зиция табеля учета времени). Для возможности расчета статей затрат можно выполнить соединение с 
элементом CostCenter (статья затрат).

Для организации системы отчетности в рамках проекта необходимо работать с агрегирован­
ной информацией о затратах. Такая агрегированная информация отображается с помощью элемен­
та InitiativeCostData (данные о затратах объекта), который соотносится с элементом Initiative (объект 
управления).

Т а б л и ц а  10 —  Н азвания  эл ем ентов  и их  описан ие  д л я  структуры  д а н н ы х  —  управл ение  затратам и —  текущ ие 
д анны е

Название элемента 
(название поля данных) Описание

Б ухгалтерская  проводка  
(T ransaction )

Э лем ент представляет собой б ухгалтерскую  пр ово д ку  д л я  расчета  затрат и 
работ или систем ы  управл ения  ф ин а н со вы м и  средствам и. Б ухгалтерская 
проводка  о траж ает д виж ение  стоим ости  в д е неж ном  вы р аж ен и и  и состоит 
из од но й  или нескол ьких учетны х позиций

П озиц ия  б ухгал терской  проводки 
(T ransac tion ltem )

С  пом ощ ью  это го  элем ента  о пределяю тся  позиции б ухгал терской  проводки

П роф ил ь  б ухгал терской  проводки 
(T ransactionP ro file )

С м . 4 .1 0

С чет (A ccoun t) С м . 4 .1 0

Ф иксированны е  затраты  
(F la tR a te )

С м . 4 .1 0

С татья  затрат (C ostC en te r) С м . 4 .1 0

Э лем ент продукта  
(P roduc tE lem ent)

С м . 4 .3

С тавка  Н Д С  (VATR ate) С м . 4 .1 0

О б ъ ект (In itia tive ) С м . 4 .2

Д анн ы е  по  издерж кам  объекта 
(In itia tiveC os tD a ta )

Этот кл а с с  охваты вает всю  и нф орм аци ю  о б  и зд ерж ках  по  каж д ом у объ екту

Р аспределение
ресур со в  по  объ ектам
(In itia tiveR esou rceA ss ignm ent)

С м . 4 .7

В алю та  (C urrency) Э тот эл е м е н т позволяет отображ ать  разл ичны е  виды  валю ты

П озиция  табел я  учета  врем ени 
(T im eshee tE n try )

С м . 4 .8
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4.12 Система оценки
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Р и сун о к  12 —  С истем а оценки

В модель данных заложена так называемая система оценки, которая может представляться в ка­
честве общей структуры данных, например для целей менеджмента качества и управления рисками, а 
также для установления приоритета проекта. Данная структура должна содержать информацию о кри­
териях. которые могут использоваться для оценки и анализа элементов {преимущественно элементов 
Initiative).

При этом AssessmentFramework (структура оценки) состоит из набора критериев оценки 
(AssessmentCriteria), которые могут располагаться в виде иерархии. Кроме того, для каждого крите­
рия оценки должны определяться соответствующие документы (Document). Структура оценки вместе
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с критериями оценки образует шаблон для оценки объекта управления (InitiativeAssessment). Оценка 
объекта состоит из элементов оценки объекта (InitiativeAssessmentltem). которые могут иметь прямое 
соответствие с критериями оценки. Элементы оценки объекта могут располагаться в виде иерархиче­
ской структуры и содержать ссылки на документы. Оценка объектов выполняется сотрудниками (Staff), 
так что можно делать ссылки на любых сотрудников. То же самое касается и элементов оценки объекта. 
Для них могут быть определены соответствующие сотрудники.

Если из оценки объекта следует принятие необходимых мер (мероприятий), то они определяют­
ся с помощью элемента «Меры элемента оценки объекта» (InitiativeAssessmentltemMeasure) и могут 
ссылаться на объект управления, что позволяет осуществлять их детальное планирование и управ­
ление.

Т а б л и ц а  11 —  Н азвания  эл ем ентов  и  их  о п и сан и е  д л я  структуры  д а н н ы х  —  систем ы  оценки

Название элемента 
(название поля данных) Описание

К ритерии оценки  
(A ssessm en tC rite ria )

Э л ем ен т представляет со бо й  критерий  ка к  ч а сть  основы  оценки

С труктур а  оценки  
(A ssessm en tF ram ew ork )

С труктура  оценки  со стои т  из ряда  критериев, с  пом ощ ью  которы х могут 
оцени ваться  объ екты

Д о кум е н т (D ocum en t) С м . 4 .1 3

С отрудники  (S ta ff) С м . 4 .6

О б ъ ект (In itia tive ) С м . 4 .2

О ц енка  объ екта  
(In itia tiveA ssessm ent)

Э лем ент представляет со бо й  результат о ц е н ки  объекта

Э л ем ен т оценки  объекта 
(In itia tive A sse ssm e ntltem )

Э лем ент представляет со бо й  отдельную  позицию  о це н ки  объ екта . Э лем ен­
ты оценки  объ екта  м огут располагаться  в и е р архической  ф орм е

М еры  элем ента  оценки  объекта 
(In itia tive A sse ssm e n tltem M e a su re )

В о  м ногих  сл учаях  м еры  (м ероприятия ) о пределяю тся  в  качестве  резуль­
тата о це н ки  объ екта. П о  этой  пр и чи н е  д л я  каж д ого  элем ента  оценки  объ ­
е кта  м огут б ы ть  опред ел ены  л ю бы е  м еры . О ни ассоц иирую тся  с объектом  
управл ения , так  ч то  в распоряж ении  эти х  м ер  находится  весь  инструм ен та ­
рий систем  п л анирования  и  управления
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4.13 Документация и сроки

Р и сун о к  13 —  Д о кум е нта ци я  и  сроки

Модель данных предусматривает использование любых документов (Document). Документы мо­
гут относиться к элементам продукта (ProductElement). ресурсам (Resource), объектам управления 
(Initiative) и назначениям (Appointment). Документ может храниться в различных версиях документа 
(DocumentVersion) (предусматривается версионность). С кахщой версией документа в зависимости от 
времени могут быть соотнесены соответствующие типы статуса документа (DocumentStatusType). Для 
каждого такого соотнесения может происходить отдельное одобрение [элемент DocumentStatusApproval 
(одобрение статуса документа)]. Данное одобрение является специализацией элемента GenericApproval 
(одобрение общее). Параллельно с этим документ может находиться в обработке сотрудником. Эта об­
работка отражается с помощью элемента DocumentVersionCheckedOut (версия документа в обработ­
ке). Для каждой версии документа есть один или несколько сотрудников (Staff), которые выступают в 
качестве автора или редактора.
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Для каждого мероприятия могут быть предусмотрены несколько возможных участников. Кроме 
того, мероприятия могут быть соотнесены с объектом управления.

Т а б л и ц а  12 —  Н азвания  эл ем ентов  и  и х  о п и сан и е  д л я  структуры  д а н н ы х  —  д о ку  м ентация  и  сроки

Название элемента 
{название поля данных) Описание

О д об рен ие  статуса  д окум ен та  
(D ocum en tS ta tusA pp rova l)

С  пом ощ ью  этого  элем ента  определяется , какая  версия  д о кум ен та  бы ла 
одобрена

Тип статуса  д окум ен та  
(D o cu m e n tS ta tu sT yp e )

Э лем ент сод ерж ит и н ф орм аци ю  о  текущ ем  статусе  и  этапе о браб отки  на 
котором  находятся  д о кум е н т  ил и  версия  д окум ен та

Д о кум е н т  (D ocum en t) Э лем ент представляет со бо й  л ю бы е  д о кум ен ты , которы е  м огут б ы ть  со ­
о тне сен ы  с эл ем ентам и  п род укта , объ ектам и  испол ьзуем ы х средств , объ ­
ектам и . о д об рениям и  или срокам и.
Д л я  каж д ого  д о кум ен та  м ож но  в н о си ть  л ю б ое  кол ичество  версий  д о кум ен ­
та, которы е содерж ат собственно  и н ф о р м а ци ю  д окум ен та

В ерсия д окум ен та  
(D ocum en tV e rs ion )

Э лем ент определяет версию  д о кум ен та

В ерсия  д о кум ен та  а  обработке  
(D ocum en tV e rs ionC heckedO ut)

С  по м о щ ью  этого  элем ента  показы вается , что  версия  д о кум ен та  б ы л а  взя­
та сотрудником  на о браб отку  и  по это м у  находится  в обработке

О д об рен ие  общ ее 
(G ene ricA p p rova l)

С м . 4 .2

С отрудники  (S ta ff) С м . 4 .6

Э лем ент продукта  
(P roductE lem ent)

С м . 4 .3

Р есурс (R esou rce ) С м . 4 .6

М еро пр и яти я  и сроки 
(A ppo in tm en t)

Э лем ент со д ер ж и т сроки, которы е связаны  с  объ ектом

О б ъ ект (In itia tive ) С м . 4 .2
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П р и л о ж е н и е  А  
(с п р а в о ч н о е )

Наименования полей атрибута/класса и их соответствие отдельным моделям данных

А.1  И с х о д н ы е  д а н н ы е  п р о е кта

Т а б л и ц а  А.1 —  И м ен а  полей  и  их  русски е  соответствия  д л я  м одели исходны х д а н н ы х  проекта  (см . р и сун о к  2)

Имя поля атрмбута/класса Соответствие иа русской языке

A ctiv ity Работа (операция)
A ctua lD u ra tion Ф а кти че ска я  продолж ительность  работы

A ctua iE ffo rt Ф акти че ски е  затраты  (трудоем кость)

A ctua lE ndD ate Ф а кти че ска я  д а та  окончания
A ctua lP eriod Ф а кти че ска я  продолж ительность

A ctua lS ta rtD a te Ф а кти че ска я  д а та  начала
A ctua lW ork load Ф а кти че ска я  раб о та я  нагрузка

A pp ro va lD a te Д а та  од обрения
A pprova lText Текст одобрения

A pp roved О добрен о

A pp ro ve d B y О добрен о  (кем )
A va ilab leF o rT im eshee t И м еется  д л я  учета  врем ен и

B asicLoad О сн овная  нагрузка
Benefit П ольза

C om m en t Ком м ен тарий

C urrencyB aseD a te Д а та  вал ю тной базы
D eliverab le Результат (пр од укт)

D ependency З ависим ость
D escrip tion О писание

D ueD ate С ро к  исполнения  обязательства
E ffortToC om plete О цененны е  оставш иеся  затраты

E stim a teC ostsA tC om p le tion О цененны е  затраты  в кон ц е  проекта

E stim a tedE ndD ate О цененны й  ср о к  окончания
G ene ricA pp rova l О добрен ие  общ ее

In itiative О б ъ ект управления
In itia tiveG roup Группа объ ектов  управления

In itia tiveS ta tusA pp rova l П рием ка  статуса
In itia tiveS ta tusT ype Тип статуса  объ екта  управления

In itia tiveType Тип о бъ екта  управления

Leve lO fE ffo rt С опутствую щ ий  процесс
M anda to ry О бязательны й

M axD ura tion М аксим ал ьная  продолж ительность  работы
M axE ffo rt М а кси м ал ьны е  р аб очие  затраты

M axE ffo rtF ixed М а кси м ал ьны е  ф и кси р о ван ны е  затраты

M axP eriod М аксим ал ьная  продолж ительность
M axW ork load М аксим ал ьная  р аб о ча я  нагрузка

M iles tone В еха  (клю чевое  собы тие)
N am e Н аим енование

No Н ом ер
Note П рим ечание

N um ber Н ом ер  (группы )

O b jec tive П о становка  цели
P ercen tC om ple te С тепе нь  заверш енн ости  (готовности)

Phase Фаза
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Окончание т аблицы А. 1

Имя попя атрибута/класса Соответствие на русском языке

P lanD ura tion П родол ж ительность  работы  по  плану

P lan D u ra tio n ln te m a l П родол ж ительность  работы  по  плану (внутренняя)
P lanE ffo rt Затраты  труда по плану

P lanE ffo rtln te rna l Затраты  труда по плану (внутренние)

P lanE ndD ate Д а та  о ко н ча н и я  по плану
P lanE ndD a te ln te rna l Д а та  о ко н ча н и я  по плану (внутрен няя )

P lanP eriod П родол ж ительность  по плану
P lanP eriod ln te rna l З апл анированн ая  продолж ительность  (внутренняя)

P lanS tartD a te С ро к  начал а  по  плану

P lan S ta rtD a te ln te rna l Запл анированн ы й  ср ок начала  (внутренний)

P lan  W ork load Р абочая на грузка  по  плану

P lan W o rk lo ad ln tem a l Р абочая н а гр узка  по  п л а н у  (внутр ен няя )
P ortfo lio П ортф ель

P ostponem en tD ate Д а та  внесен ия  на повторное  р ассм отрение
P recond ition П редварительное  условие

P rio rity Приоритет

P roqram m П рограм м а
P ro jec t П роект

R eleaseD a te Д а та  вы пуска  (опубликования)
R equestD a te Д а та  заявки

R equestedB y З аявка  подана (кем )
R equestText Текст заявки

R isk Р иск

Sp littedTask Р азделенны й проц есс
S ubP ro jec t Ч а сти чн ы й  пр ое кт

TaskD escrip tion О пи са н и е  задачи
Tem plate Ш аблон

Tem pla teU sed И спользованны й  ш аблон

T S A fte rA c tua lE ndD a te Табель учета  затрат после  д а ты  о ко н ча н и я  (одобренны й)
T S B e fo reA ctua lS ta rtD a te Табель учета  затрат пе ре д  д атой  начала  (од обренны й)

Type Тип
W B S C ode Код С ПП

W orkLoadToC om ple te О ц ененная  (необходим ая) о ставш а яся  рабочая  нагрузка
W orkP ackage П акет работ

А .2  П л а н и р о в а н и е  п р о д у к т а  и  р е зул ьта та

Т а б л и ц а  А .2  —  И м ен а  полей и их  русские  со о тве тстви я  д л я  м од е л и  п л а н и р о ва н и я  пр од укта  и  результата 
(см . рисунок 3 )

Имя попя атрибута/классл Соответствие на русском языке

A p p lica n t Заявитель

C ha n geR eques t З апрос  на изм енение

D escrip tion О писание
N am e Н аим енование

Price Ц ена
P roductE lem ent Э лем ент продукта

P ro duc tE lem entN o Н ом ер  элем ента  продукта

P roductE lem entV e rs ion В ерсия элем ента  продукта
P urchased П окупн ая  деталь

Q uan tity К оличество
R eason ing О боснован ие

R eleaseD ate Д а та  вы пуска  (опубликования)
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Окончание таблицы А. 2

Имя поля атрибутаГкласса Соответствие ма русском языке

R esu ltingB ase line О кончательн ы й  план

S ubE lem ent П одэлем ент
U serF eedback О б ратная  связь  с  пользователем

V a lidF rom Д ействител ен  с

ValidTo Д е й стви тел ен  д о
Vers ionN o Н ом ер  версии

А .З  У п р а в л е н и е  з а ку п к а м и

Т а б л и ц а  А .З  —  И м ен а  полей  и  их  русски е  соответствия  д л я  м одели управления  за казам и  (см. рисунок 4)

Имя поля атрибутэГкласса Соответствие па русском языке

C lien tN o Н ом е р  клиента

In itia tive  Invoice С чет о бь е кта

Invo iceA m ountE xpenses С ум м а счета  (накл ад н ы е  расходы )

I nvo ice  A m ou  n tO the rC os ts С ум м а счета  (прочие  издерж ки )

Invo ice  A m oun tR esources С ум м а  счета  (ресурсы )
Invo iceD ate Д а та  счета

In vo iceL im itE xpenses В ерхняя граница  накл ад н ы х расходов счета
Invo iceL im itO the rC osts В ерхняя  граница  прочих изд ерж ек счета

Invo iceL im itR esources В ерхняя  граница  ресур со в  счета
I nvo ice  M ode Ф орм а счета

Invo ice  No Н ом ер  счета

O ffe rA m oun tE xpenses С тоим ость  ком м ерческо го  пр ед л о ж ен и я  (накл ад н ы е  расход ы )
Offe rA m oun tO therC osts С тоим ость  ком м ерческо го  пр ед л о ж ен и я  (прочие  издерж ки )

Offe rA m oun tR esources С тоим ость  ком м ерческо го  пр ед л о ж ен и я  (ресурсы )
O fferD ate Д а та  ком м ерческо го  предлож ения

O fferN o Н ом ер  ком м ерческо го  предлож ения

O rde rA m oun tE xpenses С тоим ость  заказа  (н а кл а д н ы е  расходы )
O rde rA m oun tO therC os ts С тоим ость  заказа  (прочив  расходы )

O rde rA m ou n tR e sou rce s С тоим ость  заказа  (ресурсы )
O rderO ate Д а та  заказа

O rde itJo Н ом ер заказа
O rde rP e rson Заказчик

VAT Н Д С

А .4  У п р а в л е н и е  с р о к а м и

Т а б л и ц а  А .4  —  И м ен а  полей  и  их  русски е  соответствия  д л я  м одели управления  ср ока м и  (см . р исунок 5)

Имя поля атрибутагкласса Соответствие па русском языке

A ctive Д ействую щ и й

C om m en t К ом м ентарий
C onstra in t О граничение

E arlies tE ndD ate С ам ы й  ран ний  ср о к  заверш ения
E arliestS tartD a te С ам ы й  ран ний  ср о к  начала

E ndC onstra in tD a te О гр а ни че ни е  д а ты  окончания

F reeF loa t С вобод ны й  врем ен ной  резерв
1 ni tia tive  P recedence О тн ош ен и я  взаим озависим ости  объ ектов

Lates tE ndD ate С ам ы й  поздний  ср о к  заверш ения
LatestS ta rtD a te С ам ы й  поздний  ср ок начала

M axim um Lag М а кси м ал ьны й  интервал врем ени
M a x im um LagC a lendar М а кси м ал ьны й  интервал  врем ен и  (календарь)
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Окончание т аблицы А  А

Имя попя атрибутаГкласса Соответствие на русском языке

M in im a lE ndLag М и ним ал ьны й  инте р ва л  вре м ен и  (посл ед ую щ ий  процесс)

M in im a lE ndLagP ercen t М иним альны й  интервал  врем ен и  в процентах (последую щ ий  
процесс)

M in im alLaq М иним альны й  интервал  врем ен и
M in im a lLagC a lenda r М иним альны й  интервал  вре м ен и  (кал енд арь)

M in im a lS ta rtLag М и ним ал ьны й  интервал  вре м ен и  (пред ш ествую щ ий  процесс)
M in im a lS ta rtL ag P e rcen t М и н и м а л ьн ы й  интервал врем ен и  в процентах (предш ествую щ ий 

процесс)

P lacem en t Р азмещ ение

R e la tionsh ipT ype Тип о тнош ения  взаим озависим ости
S chedu ledE ndD a te З а п л анированн ы й  ср ок заверш ения

S chedu ledS ta rtD a te З а п л анированн ы й  ср ок начала
S chedu lingType Тип определения  ср око в  (планирования)

S ta rtC onstra in tD a te О гр а ни че ни е  д аты  начала

Total F loat О бщ ий  вре м ен но й  резерв

А .5  И с х о д н ы е  д а н н ы е  р е с у р с о в

Т а б л и ц а  А .5  —  И м ена  полей и  их  русски е  соответствия  д л я  м одели исходны х д а н н ы х  ресур со в  (см. рисунок 6 )

Имя поля атрибутаГкласса Соответствие на русском языке

B as icLoadN onP roduc tiveN onP ro jec ts Б азовая нагрузка , не  создаю щ ая сто и м о сть  н е проектной  работы
B as icLo a dN o n P rod u c tiveP ro je c t Б азовая нагрузка , не  создаю щ ая сто и м о сть  п р оектной  работы

B as icLo a dP ro d u c tiveN o nP ro je c ts Б азовая нагрузка , создаю щ ая стоим ость  н е проектной  работы
Ва s icLoad  P roductive  P ro jects Б азовая нагрузка , создаю щ ая стоим ость  п р оектной  работы

B u ild ing Зд ание
C alenda r Календарь

C alenda rE n try З а п и сь  в  кал енд аре

C alenda rE n tryType Тип записи  в календаре
C apacity П роизводственная  м ощ ность

C apac ityC oun t П роизводственная  м ощ ность  (кол ичественная  о ц е н ка )
C apac ityP e riod Б азисны й  пе ри о д  производствен ной  м ощ ности

C apac ityU sed И спользованная  п роизвод ствен ная  м ощ ность
C apa c ityU sed P e rcen t И спользованная  п роизвод ствен ная  м ощ ность  в процентах

C ity Город

C om m en t К ом м ентарий
C ostC a lcu la tionT ype Тип расчета издержек

C oun try С трана
C  V Резю ме (б и о гр а ф и че ска я  спр авка)

D eputy П редставительство

D escrip tion О писание
EM ail А д р е с  эл ектронной  почты

E m p loyeeN o Л и чн ы й  но м ер  сотрудника
Externa l Внеш ний

F irs t N am e Имя
From От

From P ercen tC om p le tion От процента  (степен и ) заверш енности

Inactive Н едействительны й
In itia tive О б ь е кт  управления

LastN am e Ф ам илия
M axim um E ffo rt М аксим ал ьная  нагрузка

M in im a l Effort М иним ал ьная  нагрузка
M obile М обил ьны й  телеф он
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Окончание таблицы А. 5

Имя поля ат рибута.'класса Соответствие ма русском языке

Nam e Н аим енование

O rgan isa tio na lS u bU n it О рга ни за ци о нн ая  ед и н и ц а  (подразделение)
O ve rloadC apac ity И збы точная  н а грузка  (производ ствен ная  м ощ ность)

O ve rloadP ercen t И збы точная  н а грузка  в процентах

P ercen tE ffo rt Затраты  в процентах
Priority П риори тет

PrivC ity Л ичн ы й  а д ре с  (город)
P rivS tree t Л ичн ы й  а д р е с  (улица)

P rivZ IP C ode Л ичн ы й  а д ре с  (почтовы й инд екс)

P roductiv ity П роизводительность
P roductiv ityP e riod П роизвод ител ьность  (базисн ы й  период)

R egu ta rity ln te rva l И н тервал  повторения
R esource Р есурс

R esou rceA ss ignm e  n tP ro file П р о ф и л ь  распределен ия  ресурсов
R esou rceA ss ignm en tP ro fileD iscre teV a lue Зн ачение  пр оф и л я  распределения  ресурсов

R esou rceC a lenda rA ss ignm en t П ри вязка  ресурсов  к  кал енд арю

R esourceType Тип ресурса
R esourceU sage И спользование  ресурсов

Roie Роль
R oom П ом ещ ение

S alu ta tion П риветствие
S hortN am e И нициалы

Staff С отрудник

S treet Улица
Telefax Телеф акс

Telephone Телеф он
T im eZone В рем енная  зона

TiUe Звание

To Д о
Type Тип

URL У н иф ицированн ы й  указател ь  ресурса
V a lidF rom Д е й стви тел ен  с

ValidTo Д е й стви тел ен  д о
W ork ing Д ействую щ и й

W ork ing  Tim e Р абочее  врем я

ZIP C ode П очтовы й индекс

А .6 П л а н и р о в а н и е  р е с у р с о в

Т а б л и ц а  А .6  —  И м ен а  полей  и  их  русски е  соответствия  д л я  м одели п л анирования  ресур со в  (см. р и сун о к  7)

Имя поля атрибута;класса Соответствие ма русском языке

A c tua lE ffo rt Ф актические  затраты
A ctua lF rom А ктуал ьны й  с

Actua lTo А ктуал ьны й  до
A pp rovedE ffo rt О д об рен ны е  затраты

A p proved  E ffo rtP ercen t О д об рен ны е  затраты  в процентах

A pp ro ve d F ro m О добрен  с
A pp rove d R e so u rceA ss ig nm e n tP ro file П р о ф и л ь  распределен ия  од обренны х ресурсов

A pprovedTo О добрен  д о
C om m en t К ом м ентарий

D escrip tion О писание
E xte rna lC os lC a lcu la tionType Тип кал ькул яц ии  вне ш ни х  изд ерж ек
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Окончание т аблицы А. 6

Имя попя атрибута.'класса Соответствие на русском языке

E x te rna lC os lR a te Н орм а вне ш ни х  издерж ек

E xte m a lC o s tR a te E ffo rt Н орм а вне ш ни х  и зд ерж ек (затраты )
In itia tiveR esou rceA ss ignm ent Р аспределение  ресур со в  о бьекта

In itia tiveR esou rceA ss ignm entQ uan tity Кол ичествен ное  распред ел ен ие  ресур со в  о бь е кта

In tem a lC ostC a lcu la tionType Тип кал ькул яц и и  в нутрен них  издерж ек
In tem a lC ostR a te Н орм а  в н утр ен н и х  издерж ек

In tem a lC ostR a teE ffo rt Н орм а в н утр ен н и х  изд ерж ек (затрат)
N am e Н аим енование

R equestedE ffo rt З а праш иваем ы е  затраты

R equested  E ffortP erce  nt Запраш иваем ы е  затраты  в процентах
R equestedF rom З апрос  от

R eq ues tedR esourceA ss ignm en tP ro file П роф ил ь распределен ия  ресур со в  по  запросу
R equestedTo З апрос  до

R equestedU nsp litted З апрос  неразделенны й
R esou rceA ss ignm en tS ta tusType Тип статуса  распределен ия  ресурсов

S chedu lingType Тип определения  ср око в  (планирования)

Jm _________________________ Тип

А .7  У п р а в л е н и е  р е с у р с а м и

Т а б л и ц а  А .7  —  И мена полей и их  русские  соответствия  д л я  м одели управл ения  ресур са м и  (см . рисунок 8 )

Имя поля агрибуга|'кпасса Соответствие на русском языке

A ccount Счет

C aptu redB y Запол нен  (кем )

C ha rgeab leE ffo rt П редстоящ ие затраты
C hargeab leO ve rtoadE ffo rt П редстоящ ие свер х  норм ы  затраты

C om m en t Ком м ентарий
D escrip tion О писание

Effort Загрузка

E xpectedE ndD ate О ж и д ае м ы й  ср ок окончания
F rom От

N am e Н аим енование
O ve rloadE ffo rt З а грузка  сверх норм ы

P e rcen tC om p le te С тепе нь  за верш енн ости  (готовности ) в процентах
R em a in ingE ffo rt О ставш иеся  затраты  (до  заверш ения)

T im eshee t Табель учета  врем ен и

T im eshee tA pp rova l О добрен ны й  табель учета врем ени
T im eshee tE n try П озиция табеля учета врем ени

T im eshee tS ta tusT ype Тип статуса  учета врем ени
To Д о

А .8  О т ч е т н о с т ь

Т а б л и ц а  А .8  —  И мена полей и их  русские  соответствия  д л я  м одели о тчетности  (см . р и сун о к  9 )

Имя поля а>рибутв|‘класса Соответствие на русском языке

A c tu a lC o s ts Ф акти че ски е  затраты  (на  д е н ь  определения)

B u dge tedC ostA tC om p le tion З а п л анированн ы е  о бщ ие  затраты  по  заверш ении
C om m en t Ком м ентарий

C os tE s tim a teA tC om p le tion О це н е н н ы е  о б щ и е  затраты  по  заверш ении

C os tP e rto rm a n ce ln d e x К оэф ф ициент рентабельности
C ostV ariance В ариация  затрат

D ate Д ата
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Окончание таблицы А. В

Имя поля атрибутажласса Соответствие ма русском языке

D escrip tion О писание

E am edV a lue О своенны й  объ ем
I ni tia ti ve Sta tusR eport О тчет о  состоян ии  объекта

In itia tiveS ta tusR eportS ta tusType Тип статуса  отчета  о  состоян ии  объ екта

Interna l В нутренний
N am e Н аим енование

N eedForD ec is ions Н еобходим ость  пр и няти я  реш ения
N extS teps С л ед ую щ ий  ш аг

P e rcen tC om ple te С тепе нь  заверш енн ости  (готовности ) в  процентах

P lannedV alue П л ановое  значение
P roblem s П роблем ы

P rogress П рогресс
R isk Р иск

S chedu ieA tC om ple tion З а п л а нированн ое  необходим ое  д л я  завер ш е ни я  врем я
S chedu leP e rfo rm ance lndex И н д екс  вы полнения  сроков

S chedu le  Variance Н есоответствие  кал е нд а р но го  граф ика

S itua tion С итуация
S ta tusC osts С остояние  издерж ек

S ta tusC ostsC om m en t Ком м ен тарий  к  состоян ию  издерж ек
S ta tusQ ua lity С остояние  качества

S ta tusO ua lityC om m ent Ком м ен тарий  к  со стоя н и ю  качества
S ta tusT im e С остояние  по ср ока м

S ta tusT im eC om m ent Ком м ен тарий  к  состоян ию  врем ени

T im eE stim a teA tC om p le tion О ц ененное  необходим ое врем я  д о  заверш ения
T im eV ariance В рем енное  несоответствие

Tra fficL igh t С ветоф ор
Type Тип

А .9  У п р а в л е н и е  и з д е р ж ка м и  —  о с н о в н ы е  д а н н ы е

Т а б л и ц а  А .9  —  И м ена  полей и их  русски е  соответствия  д л я  м одели уп р авл е н и я  издерж кам и  —  основны е д а н ­
ны е (см . рисунок 10)

Имя поля агрмбутажласса Соответствие на русском языке

A cco u n t Счет

A c tiva ta b le А ктивируем ы й

A ctiva tionW IP А ктивирован ие  частично  вы пол ненны х работ
B udge tA ccoun t Б ю дж етны й счет

C atego ry Категория
C os tB ene fitA ccoun t С чет затраты -вы годы

C ostC e n te r С татья  затрат
C os tC en te rS ta ffA ss ignm ent С оотнесение  статей затрат и сотрудников

C ostRate Н орм а  затрат

C ostR a teE xte rna l Н орм а  вн е ш н и х  затрат
C ostR a te  In te rna l Н орм а  в н утр ен н и х  затрат

C ostR a teP e rcent Н орм а  затрат в процентах
C os tR a te R e sou rce A ss ig n m e nt С оотнесение  норм ы  затрат и  ресурсов

C os tR a teR esou rceT ypeA ss ignm en t С оотнесение  норм ы  затрат и  типа  ресурсов

C oun try С трана
D escrip tion О писание

D irectC osts П рям ы е  издержки
E ffort Трудозатраты

Expense Н акл ад ны е  расходы
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Окончание т аблицы А. 9

Имя попя атрибута/класса Соответствие на русском языке

E xpense lnco m e A cco un t С чет д оход ов  и расходов

E xte rna l Внеш ний
FixedC osts Ф икси р ова н н ы е  издержки

Fla tR ate Ф и кси р ова нна я  ставка

Fu llC osts П олная стоим ость
In tem a lC ostA lloca tion Р аспределение  орга ни за ц и о нны х затрат

N am e Н аим енование
No Н ом ер

N um ber Н ом ер

O u tflow О тток сред ств  (ресурсов)
OverheadNonVVork Н акладны е расход ы  от не л р о екгн о й  работы

O verheadW ork Н акладны е  расход ы  от п роектной  работы
O verload З агрузка  сверх норм ы

P ercen t П роцент
R espons ib le О тветственны й

S ubcon trac to r С убподрядчик

TransactionP ro file П роф ил ь б ухгал терской  проводки
ValidFrom Д ей стви тел ен  с

ValidTo Д ей стви тел ен  до
VATRate С тавка Н Д С

А .1 0  У п р а в л е н и е  и з д е р ж ка м и  —  т е ку щ и е  д а н н ы е

Т а б л и ц а  А .10  —  И м ена  полей и их  русски е  соответствия  д л я  м одели управления  и зд ерж кам и  —  те кущ и е  д а н ­
ны е (см. р исунок 11)

Имя поля атрибута/класса Соответствие на русском языке

A ctua l Ф а ктический

A ctua lE xpenses Ф акти че ски е  накл ад н ы е  расходы

A ctua IN P V Ф а кти че ска я  сто и м о сть  капитала
A ctu a lO th e rC o s ts Ф акти че ски е  прочие  издержки

A c tua lR esourceC osts Ф акти че ски е  затраты  ресурсов
A ctua lR O I Ф а кти че ска я  о куп а е м о сть  инвестиций

C hargeab le П одлеж ащ ий оплате
C on trac tN o Н ом ер  до говора

D ocum en tD a te Д а та  д окум ен та

D ocum en tN o Н ом ер  докум ента
Fixed Ф иксированны й

In itia tiveC ostD ata Д а та  и зд ерж ек объекта
O rig ina to r И сточник

P lanB udge t З а п л анированн ы й  бю джет
P lanE xpenses З а п л анированн ы е  накл ад н ы е  расходы

P lanE xpensesIn te rna l З а п л анированн ы е  внутрен ние  накл ад н ы е  расходы

P lanN P V З апл анированн ая  чистая  приведенн ая  стоим ость
P lanO therC osts З а п л анированн ы е  прочие издержки

P lanO therC osts In te rna l З а п л анированн ы е  прочие в нутрен ние  издержки
P lan  R esou rceC osts З а п л анированн ы е  затраты  ресурсов

P lan R e sou rce C o s ts In te m a l Запл анированн ы е  в н утрен ние  затраты  ресурсов

P lanR O I З апл анированн ая  о куп а е м о сть  инвестиций
Q uan tity Количество

Quantity-C hargeable Количество, подлеж ащ ее  оплате
R em ark Зам етка

Text Текст бухгалтерской  проводки
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Окончание таблицы А. 10

Имя поля атр«бута.<класса Соответствие иа русском языке

Transaction Б ухгалтерская  проводка

TransactionD ate Д а та  бухгалтерской  проводки
T ransaction ltem П озиц ия  б ухгал терской  проводки

T ransactionN o Н ом ер б ухгал терской  проводки

Value С тоим ость  (значение)

А .11 С и с те м а  о ц е н к и

Т а б л и ц а  А . 11 —  И м ена  полей и  их  русски е  соответствия  д л я  м одели систем ы  о це н ки  (см . рисунок 12)

Имя поля атрибута^класса Соответствие иа русском языке

A ctua l Ф актический
A ssessm en tC rite ria К ритерии  оценки

A sse ssm en tF ra m ew o rk С труктура  оценки

Benefit П ольза
C om m en t К ом м ентарий

D am age Р азм ер  ущ ерба
D am ageR eduction У м ен ьш ен ие  ущ ерба

D escrip tion О писание
Effect Э ф ф ект

In itia tive  A ssessm en t О ц енка  о бъ екта  управления

In itia tiveA ssessm entltem Э лем ент оценки  объ екта  управления
In itia tiveA ssessm entltem M easu re М еры  элем ента  оценки  объекта

L ike lihood В е роятность
L ike lihoodR eduction У м ен ьш ен ие  в ероятности  наступления

M axim um М акси м ал ьн о е  значение

M in im um М и ни м а л ьно е  значение
N am e Н аим енование

R esu lt Результат
R esu ltD ecim a l Результат (де сяти чно е  чи сл о)

R esu lts trin g Результат (текстовая  стр ока )
S itua tion С итуация

U nit Единица

U serde finedU nit Е диница , опред ел енная  пользователем
W eigh t Вес

А .1 2  Д о к у м е н т а ц и я  и  с р о к и

Т а б л и ц а  А .12  —  И мена полей и их  русские  соответствия  д л я  м одели д о кум ен тац и и  и ср око в  (см . рисунок 13)

Имя поля атрибута;класса Соответствие на русском языке

A genda П овестка  д ня

A p p o in tm e n t Н азначение
C heckedO u tA t П роверено  (точное  врем я)

C om m en t К ом м ентарий

D escrip tion О писание
D ocum ent Д о кум е н т

D ocum entD ata Д а н н ы е  д окум ен та
D ocu m e n t? ile  N am e Н азвание  ф ай л а  д окум ен та

D ocum en tL ink С сы л ка  на  докум ент
D ocum entR eadab le Д окум ент, д о ступ н ы й  д л я  чтения

D ocum en tS ta tusA pp rova l О д об рен ие  статуса  д окум ен та

D ocum entV ers ion В ерсия  д окум ен та
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Окончание т аблицы А. 12

Имя попя атрибута/класса Соответствие иа русском языке

D ocum en tV e rs ionC heckO u t В ерсия д о кум ен та  в о браб отке

D ueD ate Д а та  заверш ения
From От

P e rcen tC om p le te С тепе нь  за верш енн ости  (готовности) в процентах

P rio rity Приоритет
P riva te Л ичны й

R esu lts Результаты
To Д о
V ers ionN o Н ом ер  версии
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П р и л о ж е н и е  Д А  
(с п р а в о ч н о е )

Сведения о соответствии ссылочных международных стандартов 
национальным стандартам

Т а б л и ц а  ДА .1

Обозначение ссылочного 
международного стандарта

Степень
соответствия

Обозначение и наименование соответствующего национального, 
межгосударственного стандарта

D IN  69900 —
•

D IN  69901-1 —
9

D IN  69901-2 —
9

D IN  69901-3 —
9

D IN  69901-5 —
9

ISO  9000 :2005 IDT ГО С Т ISO  9000— 2011 «С истем ы  м енедж м ента  качества . О с ­
н овны е  полож ен ия  и  словарь»

IS O /IE C  19501:2005 — •

* С оответствую щ ий  национальны й  стандарт отсутствует. Д о  его  принятия  реком ендуется  использовать  пе ­
ревод на русский  я зы к  д а н н о го  стандарта .

П р и м е ч а н и е  —  В настоящ ей  таблице использовано  сл е д ую щ ее  усл овное  обозначение  степен и  со о т ­
ветствия стандартов :

-  ID T  —  иде нти чны е  стандарты .
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(1] Д И Н  Е Н И С О  9000
[2 ] Д И Н  Е Н И С О  9001

(3] Д И Н  Е Н И С О  10007
[4 ] И С О  10006
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